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MESSAGE DU CEO » MESSAGE FROM THE CEO « MENSAJE DEL CEO « MENSAGEM DO CEO 2027

Développer les compétences pour transformer durablement les
organisations

FR En 2027, FIXE CONSULTING place I’excellence opérationnelle, I'innovation et le transfert concret
de compétences au coeur de chaque atelier. Notre ambition est de transformer les acquis en résultats
mesurables.

EN 1In 2027, FIXE CONSULTING places operational excellence, innovation and practical skills

!
EMPOWERING pn transfer at the heart of every workshop. Our ambition is to turn learning into measurable results.
ORGANIZATIONS. ‘

PERFORMANCE.
EXCELLENCE. { ES En 2027, FIXE CONSULTING sitda la excelencia operativa, la innovacién y la transferencia

practica de competencias en el centro de cada taller. Nuestra ambicion es convertir el aprendizaje en
resultados medibles.

PT Em 2027, a FIXE CONSULTING coloca a exceléncia operacional, a inovagio e a transferéncia
pratica de competéncias no centro de cada workshop. A nossa ambicéo é transformar a
aprendizagem em resultados mensuraveis.

L’EQUIPE FIXE CONSULTING

Une expertise internationale au service de vos ambitions

MUKENDI KANYINDA SETH
Chief Executive Officer ¢ FIXE CONSULTING
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POURQUOI FIXE CONSULTING ? | WHY FIXE CONSULTING? | ;POR QUE? | PORQUE? 2027

Practical expertise - Experiencia aplicable - Competéncias para resultados mensuraveis

4 LANGUES

FR Francais, anglais, espagnol et portugais
EN French, English, Spanish and Portuguese
ES Francés, inglés, espafiol y portugués

PT Francés, inglés, espanhol e portugués

PEDAGOGIE PRATIQUE

FR Cas réels, simulations et outils

EN Cases, simulations and practical tools
ES Casos, simulaciones y herramientas
PT Casos, simulacdes e ferramentas

IMPACT MESURABLE

FR Plans d’action et transfert de compétences
EN Action plans and skills transfer

ES Planes de accidn y transferencia

PT Planos de acao e transferéncia

EXPERTS INTERNATIONAUX

FR Formateurs expérimentés et praticiens
EN Experienced trainers and practitioners
ES Formadores expertos y profesionales

PT Formadores experientes e profissionais

PROGRAMMES SUR MESURE

FR Contenus adaptés a chaque institution
EN Content tailored to each institution

ES Contenidos adaptados a cada institucion
PT Contelidos adaptados a cada instituicdo

RESEAU INTERNATIONAL

FR 18 destinations et formation sur site
EN 18 destinations and on-site delivery

ES 18 destinos y formacion in situ

PT 18 destinos e formacao nas instalacdes
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METHODE ET CERTIFICATION | METHODOLOGY | METODOLOGIA | METODOLOGIA 2027

Une expérience concue pour passer du savoir a l'action

DIAGNOSTIC PERSONNALISATION APPRENTISSAGE ACTIF
Analyse des besoins et des objectifs. Adaptation du contenu au contexte. Cas réels, simulations et outils préts a
I'emploi.
MISE EN APPLICATION EVALUATION ATTESTATION
Plan d'action individuel ou collectif. Validation des acquis et recommandations. Attestation nominative de participation.

FR Supports, outils pratiques et attestation inclus. | EN Materials, practical tools and certificate included.
ES Materiales, herramientas y certificado incluidos. | PT Materiais, ferramentas e certificado incluidos.
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ANNUAIRE DES FORMATIONS | TRAINING DIRECTORY | DIRECTORIO | DIRETORIO

10

11

12

13

14

15

30 domaines | 300 ateliers | 4 langues

e / Area / Area

Modernisation de I'administration publique

Santé publique et éducation

Gouvernance de la sécurité et humanitaire

Normalisation et systemes normatifs qualité

Systeémes et réseaux

Télécommunications, audiovisuel et régulation

Développement informatique

Sécurité de I'information et cybersécurité

Big Data et intelligence artificielle

Transport et logistique

Contrats, commande et marchés publics

Comptabilité et fiscalité

Finance, audit et contréle de gestion

Management des ressources humaines et relations sociales

Protocole, diplomatie et relations internationales

Codes

MA-01 - MA-10

SE-01 - SE-10

SH-01 - SH-10

NQ-01 - NQ-10

SR-01 - SR-10

TA-01 - TA-10

DI-01 - DI-10

SI-01 - SI-10

BI-01 - BI-10

TL-01 - TL-10

MP-01 - MP-10

CF-01 - CF-10

FC-01 - FC-10

RH-01 - RH-10

PD-01 - PD-10

2027

Page Lien
7 -
9 -
11 -
13 -
15 -
17 -
19 -
21 -
23 -
25 -
27 -
29 -
31 -
33 -
35 -
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ANNUAIRE DES FORMATIONS | TRAINING DIRECTORY | DIRECTORIO | DIRETORIO

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Suite de I’annuaire | Directory continued

e / Area [ Area

Communication, développement commercial et digital

Secrétariat, assistanat et archivage

Sécurité alimentaire, agriculture et élevage

Gouvernance des systemes d'information

Infrastructures et gestion urbaine

Décentralisation et gouvernance locale

Transport multimodal

Transports maritimes et fluviaux

Assurances

Banques

Energies renouvelables et environnement

Finances publiques

Management des projets et préparation PMP

Mines, pétrole et hydraulique

Industrie et transformation industrielle

2027

Codes Page Lien

CD-01 - CD-10 37 -
SA-01 - SA-10 39 -
AA-01 - AA-10 41 -
GSI-01 - GSI-10 43 -
1U-01 - IU-10 45 -
DG-01 - DG-10 47 -
TM-01 - TM-10 49 -
TH-01 - TH-10 51 -
AS-01 - AS-10 53 -
BK-01 - BK-10 55 -
ER-01 - ER-10 57 -
FP-01 - FP-10 59 -
PM-01 - PM-10 61 -
MH-01 - MH-10 63 -
IND-01 - IND-10 65 -
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MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE ATELIERS 2027

Modernisation de I'administration publique

. hah g
‘* o .

TRANSFORMATION PUBLIQUE

EN ES PT
Public administration modernization Modernizacién de la Administracién Publica Modernizacdo da Administracdo Publica
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MODERNISATION DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Réforme et modernisation de I'administration publique ® 14-25juin 2027
MA-01 EN Public administration reform and modernization o

ES Reformay modernizacién de la administracién publica ISTANBUL 12-23 juil. 2027

PT Reforma e Modernizacéo da Administracdo Publica ® 16-27 aolt 2027

FR Transformation digitale des services publics ® 28juin-09 juil. 2027
MA-02 EN Digital transformation of public services o R

ES Transformacién digital de los servicios publicos PARIS 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Transformacgé&o Digital dos Servigos Publicos © 30 a00t-10 sept. 2027

FR E-Government, Digital Government et services citoyens ® 12-23juil. 2027
MA-03 EN E-Government, digital government, and citizen services . "

ES Gobierno electrénico, gobierno digital y servicios a la ciudadania QUEBEC 09-20 a0t 2027

PT Governo Eletronico, Governo Digital e Servigos ao Cidadao ® 13-24 sept. 2027

FR Gestion axée sur les résultats et performance publique ® 26 juil.-06 aolt 2027
MA-04 EN Results-based management and public sector performance ; R

ES Gestién basada en resultados y desempefio publico BOGOTA 23 a00t-03 sept. 2027

PT Gestdo Baseada em Resultados e Desempenho Publico ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Réingénierie des processus administratifs et simplification ® 09-20 aolt 2027
MA-05 EN Administrative process re-engineering and simplification !

ES Reingenierfa de procesos administrativos y simplificacién BRUXELLES O isen 12027

PT Reengenharia e Simplificacédo de Processos Administrativos ® 11-22 oct. 2027

FR Innovation publique, agilité et conduite du changement ® 23 ao(t-03 sept. 2027

EN Public sector innovation, agility, and change management
MA-06 N i - - E -

ES Innovacién publica, agilidad y gestién del cambio GENEVE 20/sepLi0Tloct12027

PT Inovagao Publica, Agilidade e Gestdo de Mudancgas ® 25 oct.-05 nov. 2027

FR Gouvernance des données publiques et Open Data ® 06-17 sept. 2027
MA-07 EN Public data governance and Open Data . i

ES Gobernanza de datos publicos y datos abiertos DUBAI OH ok A0y

PT Governanca de Dados Publicos e Dados Abertos ® 08-19 nov. 2027

FR Ethique, intégrité et lutte contre la corruption ® 20 sept.-01 oct. 2027
MA-08 EN Eth\cs, integrity, and anti-corruption ’

ES Etica, integridad y lucha contra la corrupcién CASABLANCA 18-29 oct. 2027

PT Etica, Integridade e o Combate & Corrupgéo ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Leadership public et management des institutions ® 04-15 oct. 2027

EN Public leadership and institutional management
MA-09 = .

ES Liderazgo publico y gestién institucional SAO PAULO SR, 28

PT Lideranca Publica e Gestdo Institucional ® 06-17 déc. 2027

FR Administration publique 4.0 : IA, données et gouvernement intelligent ® 18-29 oct. 2027
MA-10 EN Public Administration 4.0: Al, data, and smart government e o

ES Administracién publica 4.0: IA, datos y gobierno inteligente LISBONNE 2C020

PT Administragéo Publica 4.0: IA, Dados e Governo Inteligente ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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SANTE PUBLIQUE ET EDUCATION ATELIERS 2027

Santé publique et éducation

SANTE ET EDUCATION

EN ES PT
Public health and education Salud Publica y Educacién Saude Publica e Educacéo
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SANTE PUBLIQUE ET EDUCATION | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Gouvernance des systéemes de santé et politiques de santé publique ® 04-15 oct. 2027
SE-01 EN Health system governance and public health policies

ES Gobernanza de sistemas de salud y politicas de salud publica PARIS 01-12 nov. 2027

PT Governanca de Sistemas de Salde e Politicas de Saude Publica ® 06-17 déc. 2027

FR Management hospitalier et performance des établissements de santé ® 11-22 oct. 2027
SE-02 EN Hospital management and healthcare facility performance B

ES Gestién hospitalaria y desempefio de centros de salud QUEBEC 08-19 nov. 2027

PT Gestdo Hospitalar e Desempenho de Unidades de Satde ® 06-17 déc. 2027

FR Financement de la santé et protection sociale ® 18-29 oct. 2027
SE-03 EN Health financing and social protection .

ES Financiamiento de la salud y proteccién social BOGOTA 15-26 nov. 2027

PT Financiamento da Salde e Protegdo Social ® 13-24 déc. 2027

FR Surveillance épidémiologique et préparation aux urgences sanitaires ® 25 oct.-05 nov. 2027
SE-04 EN Epidemiological surveillance and health emergency preparedness )

ES Vigilancia epidemioldgica y preparacién ante emergencias sanitarias BRUXELLES 22 nov.-03 déc. 2027

PT Vigilancia epidemioldgica e preparagdo para emergéncias de satde publica ® 20-31 déc. 2027

FR Santé numérique, données de santé et télémédecine ® 25 oct.-05 nov. 2027
SE-05 EN Digital health, health data, and telemedicine . )

ES Salud digital, datos de salud y telemedicina GENEVE 22lnora10idec32027

PT Saude Digital, Dados de Salde e Telemedicina ® 27 déc.-07 janv. 2027

FR Gouvernance pharmaceutique et chaine d’approvisionnement médicale ® 04-15 oct. 2027
SE-06 EN Pharmaceutical governance and medical supply chain management . a T

ES Gobernanza farmacéutica y gestién de la cadena de suministro médico DUBAI G e 2y

PT Governanga farmacéutica e gestdo da cadeia de abastecimento médico ® 06-17 déc. 2027

FR Pilotage des politiques éducatives et réforme des systémes scolaires ® 11-22 oct. 2027
SE-07 EN Education policy management and school system reform Py —

ES Gestién de politicas educativas y reforma del sistema escolar CASABLANCA w26 nov.

PT Gestdo de Politicas Educacionais e Reforma do Sistema Escolar ® 13-24 déc. 2027

FR Management des établissements scolaires et universitaires ® 18-29 oct. 2027
SE-08 EN Management of schools and universities " e 03 déc. 2027

ES Gestién de centros escolares y universidades SAO PAULO nov.-9s dec.

PT Gest&o de escolas e universidades ® 20-31 déc. 2027

FR Transformation numérique de I’éducation et EdTech @ 25 oct.-05 nov. 2027

EN Digital transformation in education and EdTech
SE-09 9 -10 dé

ES Transformacién digital de la educacién y EdTech LISBONNE CIMR G Ly

PT Transformacao digital da educacao e EdTech ® 27 déc.-07 janv. 2027

FR Développement des compétences, formation professionnelle et employabilité ® 18-29 oct. 2027
SE-10 EN Skills development, vocaFlonaI tra\m’r!g, and employabl\lty . 152 2027

ES Desarrollo de competencias, formacién profesional y empleabilidad NAIROBI 32600120

PT Desenvolvimento de competéncias, formagao profissional e empregabilidade ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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GOUVERNANCE DE LA SECURITE ET HUMANITAIRE ATELIERS 2027

Gouvernance de la sécurité et humanitaire

SECURITE HUMANITAIRE

EN ES PT
Security governance and humanitarian action Gobernanza de la seguridad y accién humanitaria Governanca da seguranca e a¢do humanitéria
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GOUVERNANCE DE LA SECURITE ET HUMANITAIRE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Gouvernance de la sécurité et gestion stratégique des risques ® 14-25juin 2027
SH-01 EN Security governance and strategic risk management . o

ES Gobernanza de la seguridad y gestién estratégica de riesgos QUEBEC 12-23juil. 2027

PT Governanca de Seguranca e Gest&o Estratégica de Riscos ® 16-27 aolt 2027

FR Gestion des crises, catastrophes et situations d’urgence ® 28juin-09 juil. 2027
SH-02 EN Crisis, disaster, and emergency management B o R

ES Gestién de crisis, desastres y emergencias BOGOTA 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Gestdo de Crises, Desastres e Emergéncias © 30 a00t-10 sept. 2027

FR Sécurité civile, protection des populations et résilience territoriale ® 12-23juil. 2027
SH-03 EN Civil protection, population safety, and territorial resilience -

ES Seguridad civil, proteccién de la poblacién y resiliencia territorial BRUXELLES 09-20 aolt 2027

PT Seguranca Civil, Protecdo Populacional e Resiliéncia Territorial ® 13-24 sept. 2027

FR Coordination humanitaire et gestion des opérations d’urgence ® 26 juil.-06 aolt 2027
SH-04 EN Humanitarian coordination and emergency operations management . R

ES Coordinacién humanitaria y gestién de operaciones de emergencia GENEVE 23 a00t-03 sept. 2027

PT Coordenacdo Humanitéria e Gestdo de Operagdes de Emergéncia ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Gestion des déplacements de populations et protection humanitaire ® 09-20 aolt 2027
SH-05 EN Population displacement management and humanitarian protection .

ES Gestién de desplazamientos y proteccién humanitaria DUBAI O isen 12027

PT Gestao de Deslocamentos e Protecdo Humanitaria ® 11-22 oct. 2027

FR Logistique humanitaire et chaine d’approvisionnement d’urgence ® 23 ao(t-03 sept. 2027

EN Humanitarian logistics and emergency supply chain
SH-06 o - > - . -

ES Logistica humanitaria y gestién de la cadena de suministro en situaciones de emergencia CASABLANCA R0iSepE0oct 2027

PT Logistica Humanitdria e Emergéncia na Cadeia de Suprimentos ® 25 oct.-05 nov. 2027

FR Prévention des conflits, médiation et cohésion sociale ® 06-17 sept. 2027
SH-07 EN Conflict prevention, mediation, and social cohesion 5 e p—

ES Prevencién de conflictos, mediacién y responsabilidad social Cohesién SAO PAULO A5 @Eis

PT Prevencao de Conflitos, Mediag@o e Assuntos Sociais Coesdo ® 08-19 nov. 2027

FR Sécurité des infrastructures critiques et continuité d’activité ® 20 sept.-01 oct. 2027
SH-08 EN Critical infrastructure security and continuity Area of activity L) G, TP

ES Seguridad de infraestructuras criticas y continuidad del negocio LISBONNE H s

PT Segurancga de Infraestruturas Criticas e Continuidade de Negdcios ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Gestion des risques humanitaires, climatiques et sanitaires ® 04-15 oct. 2027
SH-09 EN Humanitarian, climate, and health risk management R

ES Gestién de riesgos humanitarios, climaticos y sanitarios NAIROBI SR, 28

PT Gestdo de Riscos Humanitérios, Climéaticos e de Saude ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership, coordination interinstitutionnelle et gouvernance de crise ® 18-29 oct. 2027
SH-10 EN Feadersh\p, mter—aggpcy coo‘rdln‘atlo‘n, and crisis governancel ‘ e o

ES Liderazgo, coordinacién interinstitucional y gobernanza de crisis LE CAIRE 2C020

PT Lideranca, Coordenacgao Interinstitucional e Governanca de Crises ® 20-31déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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NORMALISATION ET SYSTEMES NORMATIFS QUALITE ATELIERS 2027

Normalisation et systemes normatifs qualité

QUALITE

EN ES PT
Standardization and quality management systems Normalizacion y sistemas de gestion de la calidad Normalizacdo e sistemas de gestdo da qualidade

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 13
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NORMALISATION ET SYSTEMES NORMATIFS QUALITE | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

NQ-01

FR
EN
ES
PT

NQ-02

FR
EN
ES
PT

NQ-03

FR
EN
ES
PT

NQ-04

FR
EN
ES
PT

NQ-05

FR
EN
ES
PT

NQ-06

FR
EN
ES
PT

NQ-07

FR
EN
ES
PT

NQ-08

FR
NQ-09 EN

PT

FR
EN
ES

T

NQ-10

]

Normalisation, systemes normatifs et gouvernance de la qua
Standardization, normative systems, and quality governance
Estandarizacién, sistemas normativos y gobernanza de la cal

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL
lité

idad BOGOTA

Padronizagéo, Sistemas Normativos e Governanga da Qualidade

Management de la qualité et 1ISO 9001
Quality management and ISO 9001
Gestion de la calidad e ISO 9001
Gestao da Qualidade e ISO 9001

Audit qualité, conformité et amélioration continue

Quality auditing, compliance, and continuous improvement
Auditoria de la calidad, cumplimiento y mejora continua
Auditoria da Qualidade, Conformidade e Melhoria Continua

I1SO 17025, métrologie et compétence des laboratoires
ISO 17025, metrology, and laboratory competence
1ISO 17025, metrologia y competencia de laboratorio
ISO 17025, Metrologia e Competéncia Laboratorial

Systemes intégrés QHSE et maftrise des risques
Integrated QHSE systems and risk control
Sistemas integrados QHSE y control de riesgos
Sistemas integrados de QHSE e controle de riscos

Certification, accréditation et évaluation de la conformité
Certification, accreditation, and conformity assessment
Certificacion, Acreditacién y Evaluacién de la Conformidad
Certificagdo, Acreditacdo e Avaliagdo da Conformidade

Qualité des services publics et performance institutionnelle
Public service quality and user satisfaction

Calidad del Servicio Publico y Satisfaccién del Usuario
Qualidade do Servico Publico e Satisfacdo do Usuario

Management des processus et excellence opérationnelle
Process management and operational excellence
Gestion de Procesos y Excelencia Operacional

Gestdo de Processos e Exceléncia Operacional

Normalisation technique, réglementation et compétitivité
Technical standardization, regulation, and competitiveness
Normalizacién técnica, regulacién y competitividad
Normalizacdo técnica, regulamentagdo e competitividade

Qualité 4.0, digitalisation et intelligence des données
Quality 4.0, digitalization, and data intelligence
Calidad 4.0, Digitalizacién e Inteligencia de Datos
Qualidade 4.0, Digitalizacdo e Inteligéncia de Dados

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

SAO PAULO

LISBONNE

NAIROBI

LE CAIRE

ISTANBUL

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire

www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 14



ATELIERS 2027

SYSTEMES ET RESEAUX

Systemes et réseaux

SYSTEMES ET RESEAUX

EN ES PT
Systems and networks Sistemas y Redes Sistemas e Redes

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 15
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SYSTEMES ET RESEAUX | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Administration des systemes informatiques ® 25janv.-05 févr. 2027
SR-01 EN IT systems administration i

ES Administracién de Sistemas de Tl BRUXELLES 22 févr.-05 mars 2027

PT Administracao de Sistemas de Tl ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Architecture des réseaux informatiques ® 08-19 févr. 2027
SR-02 EN Computer network architecture .

ES Arquitectura de Redes Informéticas GENEVE 08-19 mars 2027

PT Arquitetura de Redes de Computadores ® 05-16 avr. 2027

FR Cloud Computing et architectures hybrides ® 22 févr.-05 mars 2027
SR-03 EN Cloud computing and hybrid architectures .

ES Computacién en la Nube y Arquitecturas Hibridas DUBAI 22 (eSO N A1

PT Computagdo em Nuvem e Arquiteturas Hibridas ® 19-30 avr. 2027

FR Virtualisation, Data Centers et haute disponibilité ® 08-19 mars 2027
SR-04 EN Virtualization, data centers, and high availability

ES Virtualizacién, Centros de Datos y Alta Disponibilidad CASABLANCA 05-16 avr. 2027

PT Virtualizacéo, Data Centers e Alta Disponibilidade ® 10-21 mai 2027

FR Réseaux sans fil, SD-WAN et infrastructures modernes ® 22 mars-02 avr. 2027
SR-05 EN Wireless networks, SD-WAN, and modern infrastructures =

ES Redes Inaldmbricas, SD-WAN e Infraestructuras Modernas SAO PAULO 19-30 avr. 2027

PT Redes Sem Fio, SD-WAN e Infraestruturas Modernas ® 24 mai-04 juin 2027

FR Administration Linux et infrastructures Open Source ® 05-16 avr. 2027
SR-06 EN Linux administration and open-source infrastructures .

ES Administracién de Linux e Infraestructuras de Cédigo Abierto LISBONNE 08 (mal202]

PT Administragéo de Linux e Infraestruturas de Cédigo Aberto ® 07-18 juin 2027

FR Architecture réseau sécurisée et Zero Trust ® 19-30 avr. 2027
SR-07 EN Secure network architecture and Zero Trust Y p—

ES Arquitectura de Red Segura y Confianza Cero NAIROBI 28 mal

PT Arquitetura de Rede Segura e Zero Trust ® 21juin-02 juil. 2027

FR Supervision, monitoring et observabilité des infrastructures ® 03-14 mai 2027
SR-08 EN Infrastructure supervision, monitoring, and observability TR0l T

ES Supervisién, Monitoreo y Observabilidad de la Infraestructura LE CAIRE LS I

PT Supervisdo, Monitoramento e Observabilidade de Infraestrutura ® 05-16 juil. 2027

FR Continuité informatique, sauvegarde et Disaster Recovery ® 17-28 mai 2027
SR-09 EN IT contlpwty, backup, gnd dlsaster_recovery B B e

ES Continuidad de TI, Copias de Seguridad y Recuperacién ante Desastres Recuperacién ISTANBUL AV P

PT Continuidade de Tl, Backup e Recuperacao de Desastres Recuperacao ® 19-30juil. 2027

FR Cloud, réseaux et infrastructures pour la transformation digitale ® 31 mai-11 juin 2027
SR-10 EN Cloud, networks, and infrastructure for digital tran;flormaiflon T GE L 7

ES Nube, redes e infraestructuras para la transformacién digital PARIS SUSIDOSILEL20

PT Nuvem, Redes e Infraestruturas para a Transformagao Digital ® 26 juil.-06 aot 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 16



TELECOMMUNICATIONS, AUDIOVISUEL ET REGULATION ATELIERS 2027

Télécommunications, audiovisuel et régulation

TELECOMMUNICATIONS

EN ES PT
Telecom, audiovisual, and regulation Telecomunicaciones, Audiovisual y Regulacién Telecomunicacdes, Audiovisual e Regulagdo

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 17
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TELECOMMUNICATIONS, AUDIOVISUEL ET REGULATION | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
: EN
TA-01 ES
PT

FR
TA-02 =
PT

FR
EN
TA-03 £s
PT

FR
TA-04 el
PT

FR
TA-05 EN
PT

FR
EN
TA-06 =
PT

FR
TA-07 EN
PT

FR
EN
TA-08 =
PT

FR
TA-09 EN
PT

FR

; EN
TA-10 =

PT

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Gouvernance et régulation des télécommunications
Telecommunications governance and regulation
Gobernanza y regulacién de las telecomunicaciones
Governanga e Regulacéo das Telecomunicagdes

Régulation des marchés numériques et concurrence
Digital market regulation and competition

Regulacién de los mercados digitales y la competencia
Regulagdo dos Mercados Digitais e da Concorréncia

Gestion du spectre radioélectrique et fréquences
Radio spectrum and frequency management
Gestién del espectro radioeléctrico y las frecuencias
Gestdo do Espectro e Frequéncia de Radio

Réseaux mobiles, 4G/5G et infrastructures
Mobile networks, 4G/5G, and infrastructure
Redes méviles, 4G/5G e infraestructura
Redes Mdveis, 4G/5G e Infraestrutura

Fibre optique, Broadband et infrastructures numériques
Fiber optics, broadband, and digital infrastructure
Fibra dptica, banda ancha e infraestructura digital
Fibra Optica, Banda Larga e Infraestrutura Digital

Régulation audiovisuelle et médias numériques
Audiovisual and digital media regulation
Regulacién audiovisual y medios digitales
Regulagdo Audiovisual e Midia Digital

Convergence télécoms, Internet et audiovisuel
Convergence of telecoms, Internet, and audiovisual sectors

Convergencia de las telecomunicaciones, internet y medios audiovisuales

Convergéncia de Telecomunicagées, Internet e Midia Audiovisual

Protection des consommateurs et qualité des services
Consumer protection and service quality

Proteccién del consumidor y calidad del servicio
Protecao do Consumidor e Qualidade de Servigo

Cybersécurité des réseaux et services télécoms

Cybersecurity for telecom networks and services
Ciberseguridad de las redes y servicios de telecomunicaciones
Ciberseguranga de Redes e Servicos de Telecomunicagdes

Economie numérique, OTT et nouveaux modeles de régulation
Digital economy, OTT, and new regulatory models

Economia digital, OTT y nuevos modelos regulatorios
Economia Digital, OTT e Novos Modelos Regulatérios

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

SAO PAULO

LISBONNE

NAIROBI

LE CAIRE

ISTANBUL

PARIS

QUEBEC

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE ATELIERS 2027

Développement informatique

DEVELOPPEMENT

EN ES PT
IT development Desarrollo Informético Desenvolvimento de software

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 19
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DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Développement logiciel moderne et architecture applicative ® 25janv.-05 févr. 2027
DI-01 EN Modern software development and application architecture . i

ES Desarrollo de software moderno y arquitectura de aplicaciones DUBAI 22 févr.-05 mars 2027

PT Desenvolvimento de Software Moderno e Arquitetura de Aplicagdes ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Python et applications professionnelles ® 08-19 févr. 2027
DI-02 EN Python and professional applications

ES Python y aplicaciones empresariales CASABLANCA 08-19 mars 2027

PT Python e Aplicagbes Empresariais ® 05-16 avr. 2027

FR Développement Web et applications modernes ® 22 févr.-05 mars 2027
DI-03 EN Web development and modern applications .

ES Desarrollo web moderno Aplicaciones SAO PAULO 22 mars-02 avr. 2027

PT Desenvolvimento Web e Modernidade Aplicagbes ® 19-30 avr. 2027

FR API, microservices et architectures distribuées ® 08-19 mars 2027
DI-04 EN APIs, microservices, and distributed architectures

ES API, Microservicios y Arquitecturas Distribuidas LISBONNE 05-16 avr. 2027

PT APIs, Microsservicos e Arquiteturas Distribuidas ® 10-21 mai 2027

FR DevOps, CI/CD et automatisation du développement ® 22 mars-02 avr. 2027
DI-05 EN DevOps, CI/CD, and development automation

ES DevOps, CI/CD y Automatizacién del Desarrollo NAIROBI s dlavi2027

PT DevOps, CI/CD e Automacdo de Desenvolvimento ® 24 mai-04 juin 2027

FR Bases de données et Data Engineering ® 05-16 avr. 2027
DI-06 EN Fundamentals Data and Data Engineering .

ES Bases de Datos e Ingenieria de Datos LE CAIRE s 2027

PT Bancos de Dados e Engenharia de Dados ® 07-18 juin 2027

FR Développement mobile Android et iOS ® 19-30 avr. 2027
DI-07 EN Android and iOS mobile development Y p—

ES Desarrollo Mévil para Android e i0S ISTANBUL 28 mal

PT Desenvolvimento Mobile para Android e iOS ® 21juin-02 juil. 2027

FR Low-Code, No-Code et automatisation des processus ® 03-14 mai 2027
DI-08 EN Low-code, no-code, and process automation TR0l T

ES Desarrollo Low-Code, No-Code y Automatizacién de Procesos PARIS -isjuin

PT Low-Code, No-Code e Automagao de Processos ® 05-16 juil. 2027

FR Qualité logicielle, tests et cybersécurité applicative ® 17-28 mai 2027

EN Software quality, testing, and application cybersecurity _—
DI-09 ; - R - -

ES Calidad de Software, Pruebas y Ciberseguridad de Aplicaciones QUEBEC AV P

PT Qualidade de Software, Testes e Seguranca Cibernética de Aplicacdes ® 19-30juil. 2027

FR Agile, Scrum et gestion des équipes de développement ® 31 mai-11 juin 2027
DI-10 EN Agile, Scrum, and development team management ; T GE L 7

ES Metodologias Agiles, Scrum y Gestién de Equipos de Desarrollo BOGOTA SUSIDOSILEL20

PT Agile, Scrum e Gestdo de Equipes de Desenvolvimento ® 26 juil.-06 aot 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 20



SECURITE DE L’INFORMATION ET CYBERSECURITE ATELIERS 2027

Sécurité de l'information et cybersécurité

CYBERSECURITE

EN ES PT
Information security and cybersecurity Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad Seguranca da Informacgédo e Ciberseguranca
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SECURITE DE L'INFORMATION ET CYBERSECURITE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Gouvernance de la sécurité de I'information

® 14-25juin 2027

S1-01 EN Information security governance o

ES Gobernanza de la Seguridad de la Informacién CASABLANCA 12-23juil. 2027

PT Governanga de Seguranca da Informagao ® 16-27 aolt 2027

FR 1SO 27001 et management de la sécurité ® 28juin-09 juil. 2027
S1-02 EN ISO 27001 and security management . o R

ES 1SO 27001 y Gestién de la Seguridad SAO PAULO 26 juil.-06 ao0t 2027

PT ISO 27001 e Gestdo de Seguranga ® 30a00t-10 sept. 2027

FR Analyse des risques et conformité cyber ® 12-23juil. 2027
S1-03 EN Risk analysis and cyber compliance N

ES Anélisis de Riesgos y Cumplimiento de la Ciberseguridad LISBONNE 09-20 aolt 2027

PT Anélise de Riscos de Seguranca Cibernética e Conformidade ® 13-24 sept. 2027

FR Architecture de cybersécurité et Zero Trust ® 26 juil.-06 aodt 2027
S1-04 EN Cybersecurity architecture and Zero Trust R

ES Arquitectura de Ciberseguridad y Confianza Cero NAIROBI 23 a00t-03 sept. 2027

PT Arquitetura de Seguranca Cibernética e Zero Trust ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR SOC, SIEM et surveillance des menaces ® 09-20 aolt 2027
S1-05 EN SOC, SIEM, and threat monitoring

ES SOC, SIEM y Monitoreo de Amenazas LE CAIRE 06-17 sept. 2027

PT SOC, SIEM e Monitoramento de Ameacas ® 11-22 oct. 2027

FR Réponse aux incidents et investigation numérique ® 23 ao(t-03 sept. 2027
S1-06 EN Incident response and digital forensics

ES Respuesta a Incidentes y Andlisis Forense Digital ISTANBUL 20/sepLi0Tloct12027

PT Resposta a Incidentes e Forense Digital ® 25 oct.-05 nov. 2027

FR Tests d’intrusion et gestion des vulnérabilités ® 06-17 sept. 2027
S1-07 EN Penetration testing and vulnerability management e p—

ES Pruebas de Penetracién y Gestién de Vulnerabilidades PARIS A5 @Eis

PT Testes de Penetragado e Gerenciamento de Vulnerabilidades ® 08-19 nov. 2027

FR Sécurité Cloud, IAM et protection des données ® 20 sept.-01 oct. 2027
S1-08 EN Cloud security, IAM, and data protection B L) G, TP

ES Seguridad en la Nube, IAM y Proteccién de Datos QUEBEC w29 oct.

PT Seguranga na Nuvem, IAM e Protecdo de Dados ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Continuité, résilience et reprise apres cyberattaque ® 04-15 oct. 2027

EN Continuity, resilience, and cyber-attack recovery
S1-09 ) : » ) A -

ES Continuidad del Negocio, Resiliencia y Recuperacién ante Ciberataques BOGOTA A v, 207

PT Continuidade de Negdcios, Resiliéncia e Recuperagdo de Ataques Cibernéticos ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership cyber et gestion stratégique des crises ® 18-29 oct. 2027

EN Cyber leadership and strategic crisis management
SI-10 - .

ES Liderazgo Cibernético y Gestién Estratégica de Crisis BRUXELLES T8 . A0

PT Lideranca Cibernética e Gerenciamento Estratégico de Crises ® 20-31déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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BIG DATA ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ATELIERS 2027

Big Data et intelligence artificielle

DONNEES ET IA

EN ES PT
Big Data and artificial intelligence Big Data e Inteligencia Artificial Big Data e Inteligéncia Artificial
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BIG DATA ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

BI-01

FR
EN
ES
PT

BI-02

FR
EN
ES
PT

BI-03

FR
EN
ES
PT

BI-04

FR
EN
ES
PT

BI-05

FR
EN
ES
PT

BI-06

FR
EN
ES
PT

BI-07

FR
EN
ES
PT

BI-08

FR
EN
ES
PT

BI-09

FR
EN
ES
PT

BI-10

Big Data, gouvernance et valorisation des données
Big Data, governance, and data valorization

Big Data, Gobernanza de Datos y Valoracién de Datos
Big Data, Governanca de Dados e Avaliacdo de Dados

Intelligence artificielle : fondamentaux et cas d’usage
Artificial intelligence: fundamentals and use cases
Inteligencia Artificial: Fundamentos y Casos de Uso
Inteligéncia Artificial: Fundamentos e Casos de Uso

Data Engineering et architectures de données
Data engineering and data architectures
Ingenieria de Datos y Arquitecturas de Datos
Engenharia de Dados e Arquiteturas de Dados

Machine Learning et analyse prédictive
Machine learning and predictive analytics
Aprendizaje Automatico y Analitica Predictiva
Aprendizado de Maquina e Analise Preditiva

Deep Learning et intelligence artificielle générative
Deep learning and generative Al

Aprendizaje Profundo e Inteligencia Artificial Generativa
Aprendizado Profundo e Inteligéncia Artificial Generativa

Business Intelligence et visualisation des données
Business intelligence and data visualization

Inteligencia de Negocios y Visualizacién de Datos
Inteligéncia de Negdcios e Visualizagao de Dados

Data Science appliquée aux organisations
Data science applied to organizations

Ciencia de Datos Aplicada a las Organizaciones
Ciéncia de Dados Aplicada as Organizagdes

Gouvernance, éthique et conformité de I'lA
Al governance, ethics, and compliance
Gobernanza, Etica y Cumplimiento normativo
Governanga, Etica e Conformidade

Automatisation intelligente et processus métiers
Intelligent automation and business processes
Automatizacion inteligente y procesos profesionales
Carreiras em Automacao Inteligente e Processos

Al Transformation Leadership et stratégie numérique

Al transformation leadership and digital strategy
Transformacién digital, liderazgo y estrategia digital en IA
Transformacgao em IA, Lideranca e Estratégia Digital

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO
DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

LIEU / LOCATION
LUGAR / LOCAL

Théme / Topic / Tema

25 janv.-05 févr. 2027

SAO PAULO 22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027

LISBONNE 08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027

NAIROBI 22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027

LE CAIRE 05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027

ISTANBUL 19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027

PARIS 03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027

QUEBEC 17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027

BOGOTA 07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027

BRUXELLES 14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027

31 mai-11 juin 2027

GENEVE 28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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TRANSPORT ET LOGISTIQUE ATELIERS 2027

Transport et logistique

kAl

LOGISTIQUE

EN ES PT
Transport and logistics Transporte y Logistica Transporte e Logistica
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TRANSPORT ET LOGISTIQUE | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

Management du transport et de la logistique
Transport and logistics management
Gestion de transporte y logistica

Gestdo de Transporte e Logistica

TL-01

FR
EN
ES
PT

Supply Chain Management et planification intégrée

TL-02 Supply chain management and integrated planning

FR
EN
ES
PT

Transport multimodal et optimisation des flux
Multimodal transport and flow optimization
Transporte multimodal y optimizacién de flujos
Transporte Multimodal e Otimizac&do de Fluxo

TL-03

FR
EN
ES
PT

Logistique portuaire, maritime et corridors
Port and maritime logistics and corridors
Logistica portuaria, maritima y de corredores
Logistica Portuaria, Maritima e de Corredores

TL-04

FR
EN
ES
PT

Gestion des entrep6ts et stocks
Warehouse and inventory management
Gestién de almacenes e inventarios
Gestdo de Armazéns e Estoques

TL-05

FR
EN
ES
PT

Achats, approvisionnement et gestion des fournisseurs
Purchasing, procurement, and supplier management
Compras, adquisiciones y gestidén de proveedores
Compras, Aquisi¢des e Gestao de Fornecedores

TL-06

FR
EN
ES
PT

Logistique internationale et commerce extérieur
International logistics and foreign trade
Logistica internacional y comercio exterior
Logistica Internacional e Comércio Exterior

TL-07

FR
EN
ES
PT

Résilience des chaines logistiques et gestion des risques
Supply chain resilience and risk management

Resiliencia de la cadena de suministro y gestién de riesgos
Resiliéncia da Cadeia de Suprimentos e Gestdo de Riscos

TL-08

FR
EN
ES
PT

Digital Supply Chain, loT et tragabilité

Digital supply chain, 10T, and traceability

Cadena de suministro digital, 10T y trazabilidad
Cadeia de Suprimentos Digital, 10T e Rastreabilidade

TL-09

FR
EN
ES
PT

Leadership logistique et performance opérationnelle
Logistics leadership and operational performance
Liderazgo logistico y rendimiento operativo
Lideranga em Logistica e Desempenho Operacional

TL-10

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

Gestion de la cadena de suministro y planificacién integrada
Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Planejamento Integrado

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Théme / Topic / Tema

LISBONNE

NAIROBI

LE CAIRE

ISTANBUL

PARIS

QUEBEC

BOGOTA

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

LIEU / LOCATION
LUGAR / LOCAL

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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CONTRATS, COMMANDE ET MARCHES PUBLICS ATELIERS 2027

Contrats, commande et marchés publics

MARCHES PUBLICS

EN ES PT
Contracts and public procurement Contratos, compras y contratacion publica Contratos, compras e contratacdo publica
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CONTRATS, COMMANDE ET MARCHES PUBLICS | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

MP-01 Public procurement and tendering procedures

Procedimentos de Licitacdo e Contratacao Publica

FR
EN
ES
PT

Preparing tender dossiers and specifications
Preparacién de documentos de licitacién y Especificaciones
Preparacao de Documentos e Especificagdes de Licitagao

MP-02

Evaluation des offres et attribution des marchés
Bid evaluation and contract award

Evaluacién de ofertas y adjudicacion de contratos
Avaliagdo Licitagdes e adjudicacdo de contratos

FR
EN
ES
PT

MP-03

FR
EN
ES
PT

Gestion et exécution des contrats publics
Public contract management and execution
Gestién y ejecucién de contratos publicos
Gestdo e execugao de contratos publicos

MP-04

FR
EN
ES
PT

Contract Management et gestion des risques contractuels
MP-05 » .
Gestién de contratos y riesgos contractuales

Gestdo de contratos e gestdo de riscos contratuais

FR
EN
ES
PT

PPP, concessions et financement des infrastructures

MP-06 PPPs, concessions, and infrastructure financing

PPPs, concessoes e financiamento de infraestrutura

FR
EN

Achats stratégiques et Procurement Management
Strategic sourcing and procurement management
Compras estratégicas y gestion de adquisiciones
Gestéo estratégica de compras e aquisicées

MP-07
PT

FR
EN
ES
PT

Prévention de la fraude, corruption et conflits d’intéréts
MP-08 Prevention of fraud, corruption, and conflicts of interest

Prevencdo de fraudes, corrupgdo e conflitos de interesse

FR
EN
ES
PT

Digital Procurement, e-Procurement et transparence
MP-09 Digital procurement, e-procurement, and transparency

Compras digitais, compras eletronicas e transparéncia

FR
EN
ES
PT

Leadership et gouvernance de la commande publique
Leadership and governance of public procurement
Liderazgo y gobernanza de las adquisiciones publicas
Lideranca e governancga de compras publicas

MP-10

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

Procedimientos de contratacién publica y adquisiciones publicas

Asociaciones publico-privadas (APP), concesiones y financiacion de infraestructuras

Prevencion del fraude, la corrupcién y los conflictos de intereses

Adquisiciones digitales, contratacién electrénica y transparencia

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL

Passation des marchés publics et procédures de commande publique

NAIROBI

Préparation des dossiers d’appel d’offres et cahiers des charges

LE CAIRE

ISTANBUL

PARIS

Contract management and risk management Contractual matters

QUEBEC

BOGOTA

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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COMPTABILITE ET FISCALITE ATELIERS 2027

Comptabilité et fiscalité

COMPTABILITE

EN ES PT
Accounting and taxation Contabilidad e Impuestos Contabilidade e Tributagdo
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COMPTABILITE ET FISCALITE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Comptabilité générale et reporting financier ® 14-25juin 2027
CF-01 EN General accounting and financial reporting o

ES Contabilidad general e informacién financiera LE CAIRE 12-23juil. 2027

PT Contabilidade geral e relatdrios financeiros ® 16-27 aolt 2027

FR IFRS et normes internationales d’information financiere ® 28 juin-09 juil. 2027
CF-02 EN IFRS and international financial reporting standards o R

ES NIIF y normas internacionales de informacién financiera ISTANBUL 26 juil.-06 ao0t 2027

PT IFRS e normas internacionais de relatérios financeiros ® 30a00t-10 sept. 2027

FR Comptabilité analytique et calcul des colts ® 12-23juil. 2027

EN Management accounting and costing
CF-03 q

ES Contabilidad de gestién y contabilidad de costes PARIS 09-20 a0t 2027

PT Contabilidade gerencial e contabilidade de custos ® 13-24 sept. 2027

FR Fiscalité des entreprises et optimisation fiscale ® 26 juil.-06 aolt 2027
CF-04 EN Corporate taxation and tax optimization . R

ES Tributacién Corporativa y Optimizacién Fiscal QUEBEC 23 a00t-03 sept. 2027

PT Impostos Corporativos e Otimizagao Tributéria ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Fiscalité internationale et prix de transfert ® 09-20 aolt 2027
CE-05 EN International taxation and transfer pricing B

ES Tributacién Internacional y Precios de Transferencia BOGOTA O isen 12027

PT Tributacéo Internacional e Precos de Transferéncia ® 11-22 oct. 2027

FR TVA, fiscalité indirecte et conformité fiscale ® 23 a0(t-03 sept. 2027
CF-06 EN VAT, indirect taxation, and tax compliance

ES IVA, Impuestos Indirectos y Cumplimiento Tributario BRUXELLES 20/sepLi0Tloct12027

PT IVA, Impostos Indiretos e Conformidade Tributéria @ 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Contréle fiscal, contentieux et gestion du risque fiscal ® 06-17 sept. 2027
CF-07 EN Tax audits, litigation, and tax risk management N e p—

ES Auditorfas Fiscales, Litigios y Gestién de Riesgos Fiscales GENEVE A5 @Eis

PT Auditorias Fiscais, Litigios e Gestao de Riscos Tributarios ® 08-19 nov. 2027

FR Digitalisation de la fonction comptable et fiscale ® 20 sept.-01 oct. 2027
CF-08 EN Digitalization of the accounting and tax function N L) G, TP

ES Digitalizacién de la Funcién Contable y Fiscal DUBAI w29 oct.

PT Digitalizagdo da Fungdo Contabil e Tributaria ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Reporting, cloture comptable et consolidation ® 04-15 oct. 2027

EN Reporting, accounting close, and consolidation
CF-09 2

ES Informes, Cierre Financiero y Consolidacién CASABLANCA 01-12 nov. 2027

PT Relatérios, Fechamento Financeiro e Consolidagao ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership financier, comptable et fiscal ® 18-29 oct. 2027
CF-10 EN F‘manoa\, alccourjtmg, and tax Ieaqershlp . e o

ES Liderazgo Financiero, Contable y Fiscal SAO PAULO 2C020

PT Liderancga Financeira, Contdbil e Tributaria ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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FINANCE, AUDIT ET CONTROLE DE GESTION ATELIERS 2027

Finance, audit et controle de gestion

i

LEADERSHIP FINANCIER

EN ES PT
Finance, audit, and management control Finanzas, Auditoria y Control de Gestién Financas, auditoria e controle de gestdo
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FINANCE, AUDIT ET CONTROLE DE GESTION | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Finance d’entreprise et analyse financiére ® 25 janv.-05 févr. 2027
FC-01 EN Corporate finance and financial analysis i

ES Finanzas Corporativas y Analisis Financiero ISTANBUL 22 févr.-05 mars 2027

PT Financas Corporativas e Anélise Financeira ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Contréle de gestion et pilotage de la performance ® 08-19 févr. 2027
FC-02 EN Management control and performance management

ES Control de Gestién y Gestién del Desempefio PARIS 08-19 mars 2027

PT Controle Gerencial e Gestdo de Desempenho ® 05-16 avr. 2027

FR Audit interne et contréle interne ® 22 févr.-05 mars 2027
FC-03 EN Internal audit and internal control .

ES Auditoria Interna y Control Interno QUEBEC 22 mars-02 avr. 2027

PT Auditoria Interna e Controle Interno ® 19-30 avr. 2027

FR Audit basé sur les risques et Risk-Based Auditing ® 08-19 mars 2027
FC-04 EN Risk-based auditing ;

ES Auditoria Basada en Riesgos BOGOTA 05-16 avr. 2027

PT Auditoria Baseada em Riscos ® 10-21 mai 2027

FR Budget, Forecast et Business Planning ® 22 mars-02 avr. 2027
FC-05 EN Budgeting, forecasting, and business planning §

ES Presupuestos, Pronésticos y Planificacién Empresarial BRUXELLES s dlavi2027

PT Orcamento, Previséo e Planejamento de Negécios ® 24 mai-04 juin 2027

FR Gestion de trésorerie et optimisation du cash-flow ® 05-16 avr. 2027
FC-06 EN Treasury management and cash flow optimization N 14 mai 2027

ES Gestién de Efectivo y Optimizacién del Flujo de Caja GENEVE 0oL mali20

PT Gestdo de Caixa e Otimizacao do Fluxo de Caixa ® 07-18 juin 2027

FR Finance stratégique et décision d’investissement ® 19-30 avr. 2027
FC-07 EN Strategic finance and investment decisions . Y p—

ES Finanzas Estratégicas y Toma de Decisiones de Inversién DUBAI 28 mal

PT Financas Estratégicas e Tomada de Decisdo de Investimento ® 21juin-02 juil. 2027

FR Fraude financiere, investigations et forensic audit ® 03-14 mai 2027
FC-08 EN Financial fraud, investigations, and forensic audit TR0l T

ES Fraude Financiero Investigaciones y Auditoria Forense CASABLANCA RS

PT Financeiro Fraude, Investigacdes e Auditoria Forense ® 05-16 juil. 2027

FR Data Analytics, IA et transformation de la fonction Finance ® 17-28 mai 2027

EN Data analytics, Al, and finance function transformation -
FC-09 AL A ;

ES Analisis de Datos, IA y Transformacién de la Funcién Financiera SAO PAULO azaliuiNI202]

PT Andlise de Dados, IA e Transformacgao da Fungdo Financeira ® 19-30 juil. 2027

FR CFO Leadership et gouvernance financiere ® 31 mai-11 juin 2027
FC-10 EN CFO leadership and financial governance T GE L 7

ES Liderazgo del CFO y Gobernanza Financiera LISBONNE SUSIDOSILEL20

PT Lideranca do CFO e Governanca Financeira ® 26 juil.-06 aoQt 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET RELATIONS SOCIALES ATELIERS 2027

Management des ressources humaines et relations sociales

CAPITAL HUMAIN

EN ES PT
Human resources management and labor relations Gestion de Recursos Humanos y Relaciones Laborales Gestdo de recursos humanos e relacdes de trabalho
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MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET RELATIONS SOCIALES | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Strategic Human Resources Management ® 14-25 juin 2027
RH-01 EN Strategic human resources management o

ES Gestion Estratégica de Recursos Humanos PARIS 12-23 juil. 2027

PT Gestéo Estratégica de Recursos Humanos ® 16-27 aolt 2027

FR Gestion des talents, compétences et Workforce Planning ® 28juin-09 juil. 2027
RH-02 EN Talent management, skills, and workforce planning B o R

ES Gesti6n del Talento, Habilidades y Planificacién de la Fuerza Laboral QUEBEC 26 juil.-06 ao(t 2027

PT Gestdo de Talentos, Habilidades e Planejamento da Forca de Trabalho ® 30a00t-10 sept. 2027

FR Recrutement, sélection et marque employeur ® 12-23juil. 2027
RH-03 EN Recruitment, selection, and employer branding . ~

ES Reclutamiento, Seleccién y Marca Empleadora BOGOTA 09-20 aolt 2027

PT Recrutamento, Selecdo e Marca Empregadora ® 13-24 sept. 2027

FR Performance Management et évaluation des collaborateurs ® 26 juil.-06 aolt 2027
RH-04 EN Performance management and employee evaluation R

ES Gestién del Desempefio y Evaluacién de Empleados BRUXELLES 23 a00t-03 sept. 2027

PT Gestédo de Desempenho e Avaliagdo de Funcionarios ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Rémunération, avantages sociaux et politique salariale ® 09-20 ao(t 2027
RH-05 EN Compensation, benefits, and salary policy . !

ES Compensacion, Beneficios y Politica Salarial GENEVE WSy s 20y

PT Remuneragao, Beneficios e Politica Salarial ® 11-22 oct. 2027

FR Relations sociales, dialogue social et négociation ® 23 ao(t-03 sept. 2027
RH-06 EN Labor relations, social dialogue, and negotiation . 2 a o

ES Relaciones Laborales, Didlogo Social y Negociacién DUBAI O epta0tioctI20

PT Relagdes com Funcionarios, Didlogo Social e Negociagao ® 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Gestion des conflits et médiation en entreprise ® 06-17 sept. 2027
RH-07 EN Conflict management and corporate mediation 04 p—

ES Gestién de Conflictos y Mediacién en el Ambito Laboral CASABLANCA AHEEE

PT Gestao de Conflitos e Mediacdo no Ambiente de Trabalho ® 08-19 nov. 2027

FR Transformation RH, Digital HR et People Analytics ® 20 sept.-01 oct. 2027
RH-08 EN HR transformation, digital HR, and people analytics " 18-29 oct. 2027

ES Transformacién de RRHH, RRHH Digitales y Analitica de Personas SAO PAULO o9 oct:

PT Transformacéo de RH, RH Digital e Anélise de Pessoas ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Leadership, engagement et culture organisationnelle ® 04-15 oct. 2027

EN Leadership, engagement, and organizational culture
RH-09 -

ES Liderazgo, Compromiso y Cultura Organizacional LISBONNE SR, 28

PT Lideranga, Engajamento e Cultura Organizacional ® 06-17 déc. 2027

FR Conduite du changement et transformation des organisations ® 18-29 oct. 2027
RH-10 EN Change management and organizational transformation 152 2027

ES Gestién del Cambio y Transformacién Organizacional NAIROBI 32600120

PT Gestdo de Mudangas e Transformacao Organizacional ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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PROTOCOLE, DIPLOMATIE ET RELATIONS INTERNATIONALES ATELIERS 2027

Protocole, diplomatie et relations internationales

DIPLOMATIE

EN ES PT
Protocol, diplomacy, and international relations Protocolo, Diplomacia y Relaciones Internacionales Protocolo, Diplomacia e Relacdes Internacionais
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PROTOCOLE, DIPLOMATIE ET RELATIONS INTERNATIONALES | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Diplomatie contemporaine et relations internationales ® 25janv.-05 févr. 2027
PD-01 EN Contemporary diplomacy and international relations . i

ES Diplomacia Contemporénea y Relaciones Internacionales Relaciones QUEBEC 22 févr.-05 mars 2027

PT Contemporaneo Diplomacia e Relagdes Internacionais ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Protocole diplomatique et cérémonial officiel ® 08-19 févr. 2027

EN Diplomatic protocol and official ceremonial
PD-02 P p A

ES Protocolo diplomético y ceremonias oficiales BOGOTA 08-19 mars 2027

PT Protocolo Diplomatico e Ceriménias Oficiais ® 05-16 avr. 2027

FR Négociation internationale et diplomatie économique ® 22 févr.-05 mars 2027
PD-03 EN International negotiation and economic diplomacy

ES Negociacién internacional y diplomacia econémica BRUXELLES 22 mars-02 avr. 2027

PT Negociag&o Internacional e Diplomacia Econémica ® 19-30 avr. 2027

FR Relations multilatérales et organisations internationales ® 08-19 mars 2027
PD-04 EN Multilateral relations and organizations International .

ES Relaciones multilaterales y organizaciones internacionales GENEVE 05-16 avr. 2027

PT Relacbes Multilaterais e Organizac6es Internacionais ® 10-21 mai 2027

FR Diplomatie économique et promotion des investissements ® 22 mars-02 avr. 2027
PD-05 EN Economic diplomacy and investment promotion .

ES Diplomacia econémica y promocién de inversiones DUBAI s dlavi2027

PT Diplomacia Econémica e Promogéo de Investimentos ® 24 mai-04 juin 2027

FR Gestion des missions officielles et visites d’Etat ® 05-16 avr. 2027
PD-06 EN Management of official missions and state visits .

ES Gestién de misiones oficiales y visitas de Estado CASABLANCA s 2027

PT Gestdo de Missdes Oficiais e Visitas de Estado ® 07-18 juin 2027

FR Communication diplomatique et prise de parole internationale ® 19-30 avr. 2027
PD-07 EN Diplomatic communication and international public speaking 5 Y p—

ES Comunicacién diplomética y oratoria internacional SAO PAULO 28 mal

PT Comunicagdo Diplomética e Oratéria Internacional ® 21juin-02 juil. 2027

FR Géopolitique, intelligence stratégique et analyse des risques ® 03-14 mai 2027
PD-08 EN Geopolitics, strategic intelligence, and risk analysis LA

ES Geopolitica, inteligencia estratégica y analisis de riesgos LISBONNE 07-18 juin 2027

PT Geopolitica, Inteligéncia Estratégica e Anélise de Riscos ® 05-16 juil. 2027

FR Médiation, prévention des conflits et négociation ® 17-28 mai 2027

EN Mediation, conflict prevention, and negotiation -
PD-09 .

ES Mediacién, prevencién de conflictos y negociacién NAIROBI AV P

PT Mediagdo, Prevencao de Conflitos e Negociagao ® 19-30 juil. 2027

FR Leadership diplomatique et représentation internationale ® 31 mai-11 juin 2027
PD-10 EN Diplomatic leadership and international representation T GE L 7

ES Liderazgo diplomatico y representacién internacional LE CAIRE SUSIDOSILEL20

PT Lideranca Diplomatica e Representagao Internacional ® 26 juil.-06 aot 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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COMMUNICATION, DEVELOPPEMENT COMMERCIAL ET DIGITAL ATELIERS 2027

Communication, développement commercial et digital

COMMUNICATION

EN ES PT
Communication, business development, and digital Comunicacidn, desarrollo comercial y digital Comunicacéo, desenvolvimento comercial e digital
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COMMUNICATION, DEVELOPPEMENT COMMERCIAL ET DIGITAL | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Communication institutionnelle et stratégie de réputation ® 14-25juin 2027
CD-01 EN Institutional communication and reputation strategy | o

ES Comunicacién institucional y estrategia de reputacién BOGOTA 12-23juil. 2027

PT Comunicagdo Institucional e Estratégia de Reputacao ® 16-27 aolt 2027

FR Communication digitale et stratégie des réseaux sociaux ® 28juin-09 juil. 2027
CD-02 EN Digital communication and social media strategy o R

ES Comunicacién digital y estrategia en redes sociales BRUXELLES 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Comunicagéo Digital e Estratégia de Midias Sociais © 30 a00t-10 sept. 2027

FR Marketing digital et acquisition de clients ® 12-23juil. 2027

EN Digital marketing and customer acquisition
CD-03 9 N -

ES Marketing digital y captacién de clientes GENEVE 09-20 aolt 2027

PT Marketing Digital e Aquisicdo de Clientes ® 13-24 sept. 2027

FR Développement commercial et stratégie de croissance ® 26 juil.-06 aolt 2027
CD-04 EN Business developmgnt and growth strategy ‘ . .

ES Desarrollo empresarial y estrategia de crecimiento DUBAI 23 a00t-03 sept. 2027

PT Desenvolvimento de Negdcios e Estratégia de Crescimento ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Vente B2B, négociation et gestion des grands comptes ® 09-20 ao(t 2027
CD-05 EN B2B sales, negotiation, and key account management

ES Ventas B2B, negociacién y gestién de cuentas clave CASABLANCA 06-17 sept. 2027

PT Vendas B2B, Negociacdo e Gestéo de Contas Chave ® 11-22 oct. 2027

FR Branding, identité de marque et positionnement ® 23 ao(t-03 sept. 2027

EN Branding, brand identity, and positioning
CD-06 _ ]

ES Branding, identidad de marca y posicionamiento SAO PAULO R0iSepE0oct 2027

PT Branding, Identidade Visual e Posicionamento de Marca @ 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Content Marketing, storytelling et influence digitale ® 06-17 sept. 2027
CD-07 EN Contenlt marketing, §t0ryte\|lng, apd dlgltal \nﬂgenc.el i

ES Marketing de contenidos, storytelling e influencia digital LISBONNE OH ok A0y

PT Marketing de Contetdo, Storytelling e Influéncia Digital @ 08-19 nov. 2027

FR CRM, Marketing Automation et intelligence commerciale ® 20 sept.-01 oct. 2027
CD-08 EN CRM, marketing automation, and sales intelligence L) G, TP

ES CRM, automatizacién del marketing e inteligencia empresarial NAIROBI w29 oct.

PT CRM, Automagao de Marketing e Inteligéncia de Negécios ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Communication de crise et gestion de réputation ® 04-15 oct. 2027

EN Crisis communication and reputation management
CD-09 A . - o 2

ES Comunicacién de crisis y gestién de la reputacién LE CAIRE SR, 28

PT Comunicacao de Crise e Gestao de Reputacao ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership commercial et performance des équipes de vente ® 18-29 oct. 2027
CD-10 EN Sales leadership and sales ltealm performar)ce e o

ES Liderazgo de ventas y rendimiento del equipo de ventas ISTANBUL 2C020

PT Lideranga de Vendas e Desempenho da Equipe de Vendas ® 20-31déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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SECRETARIAT, ASSISTANAT ET ARCHIVAGE ATELIERS 2027

Secrétariat, assistanat et archivage

iRy

B

ASSISTANAT

EN ES PT
Secretariat, administrative support, and archiving Servicios de secretaria, apoyo administrativo y archivo Servicos de Secretariado: Apoio administrativo e
arquivamento
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SECRETARIAT, ASSISTANAT ET ARCHIVAGE | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

SA-01

FR
EN
ES
PT

SA-02

FR
EN
ES
PT

SA-03

FR
EN
ES
PT

SA-04

FR
EN
ES
PT

SA-05

FR
EN
ES
PT

SA-06

FR
EN
ES
PT

SA-07

FR
EN
ES
PT

SA-08

FR
EN
ES
PT

SA-09

FR
EN
ES
PT

SA-10

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Executive Assistant et assistanat de direction moderne
Executive assistant and modern executive support
Asistente ejecutivo y asistencia ejecutiva moderna
Assistente Executivo e Assisténcia Executiva Moderna

Gestion administrative, organisation et efficacité professionnelle
Administrative management, organization, and professional efficiency
Gestiéon administrativa, organizacién y eficiencia profesional

Gestdo Administrativa, Organizagao e Eficiéncia Profissional

Gestion du courrier, documents et correspondances professionnelles
Mail, document, and professional correspondence management
Gestién de correo, documentos y correspondencia comercial

Gestdo de Correspondéncias, Documentos e Correio Comercial

Archivage, Records Management et gestion documentaire
Archiving, records management, and document management
Archivo, gestién de registros y gestion documental
Arquivamento, Gestao de Registros e Gestdao de Documentos

Digitalisation des archives et GED

Digitization of archives and electronic document management (EDM)
Digitalizacién de archivos y gestién documental

Digitalizagao de Arquivos e Gestdo de Documentos

Secrétariat juridique et gestion des dossiers sensibles

Legal secretarial work and sensitive file management

Asuntos legales Servicios de secretaria y gestién de archivos confidenciales
Secretariado Juridico Servigos e Gestao de Arquivos Confidenciais

Organisation des réunions, agendas et événements professionnels
Organization of meetings, schedules, and professional events
Organizacién de reuniones, calendarios y eventos profesionales
Organizagdo de Reunides, Calendarios e Eventos Profissionais

Communication professionnelle et rédaction administrative
Professional communication and administrative writing
Comunicacién profesional y redaccién administrativa
Comunicagao Profissional e Redagdo Administrativa

Gestion électronique des documents et workflow administratif
Electronic document management and administrative workflows
Gestidn electrénica de documentos vy flujo de trabajo administrativo
Gestéo Eletronica de Documentos e Fluxo de Trabalho Administrativo

Leadership, posture et excellence de I'assistanat exécutif
Leadership, mindset, and excellence in executive support
Liderazgo, postura y excelencia en la asistencia ejecutiva
Lideranca, Postura e Exceléncia em Assisténcia Executiva

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

SAO PAULO

LISBONNE

NAIROBI

LE CAIRE

ISTANBUL

PARIS

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines
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SECURITE ALIMENTAIRE, AGRICULTURE ET ELEVAGE ATELIERS 2027

Sécurité alimentaire, agriculture et élevage

"

o

AGRICULTURE

EN ES PT
Food security, agriculture, and livestock Seguridad alimentaria, agricultura y ganaderia Seguranca alimentar, agricultura e pecudria
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SECURITE ALIMENTAIRE, AGRICULTURE ET ELEVAGE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Sécurité alimentaire et politiques agricoles ® 14-25juin 2027
AA-01 EN Food security and agricultural policies . o

ES Seguridad alimentaria y politicas agricolas GENEVE 12-23juil. 2027

PT Seguranga Alimentar e Politicas Agricolas ® 16-27 aoQt 2027

FR Agriculture intelligente et AgriTech ® 28 juin-09 juil. 2027
AA-02 EN Smart agriculture and AgriTech N o R

ES Agricultura inteligente y agrotecnologia DUBAI 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Agricultura Inteligente e Agrotecnologia ® 30a00t-10 sept. 2027

FR Irrigation, gestion de I'eau et agriculture résiliente ® 12-23juil. 2027
AA-03 EN Irrigation, water management, and resilient agriculture "

ES Riego, gestién del agua y agricultura resiliente CASABLANCA 09-20 aolt 2027

PT Irrigagdo, Gestao de Recursos Hidricos e Agricultura Resiliente ® 13-24 sept. 2027

FR Chaines de valeur agricoles et agro-industrie ® 26 juil.-06 aolt 2027
AA-04 EN Agricultural value chains and agro-industry . R

ES Cadenas de valor agricolas y agronegocios SAO PAULO 23 a00t-03 sept. 2027

PT Cadeias de Valor Agricola e Agronegécio ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Elevage moderne, santé animale et productivité ® 09-20 aolt 2027
AA-05 EN Modern livestock farming, animal health, and productivity

ES Ganaderia moderna, sanidad animal y productividad LISBONNE 06-17 sept. 2027

PT Pecuaria Moderna, Saide Animal e Produtividade ® 11-22 oct. 2027

FR Transformation, conservation et stockage des produits agricoles ® 23 ao(t-03 sept. 2027

EN Processing, preservation, and storage of agricultural products
AA-06 h o f . -

ES Procesamiento, conservacién y almacenamiento de productos agricolas NAIROBI R0iSepE0oct 2027

PT Processamento, Conservacéo e Armazenamento de Produtos Agricolas @ 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Logistique alimentaire et réduction des pertes post-récolte ® 06-17 sept. 2027
AA-07 EN Food logistics and reduction of post-harvest losses e p—

ES Logistica alimentaria y reduccién de pérdidas poscosecha LE CAIRE A5 @Eis

PT Logistica Alimentar e Reducéao de Perdas Pés-Colheita @ 08-19 nov. 2027

FR Financement agricole et développement des chaines de valeur ® 20 sept.-01 oct. 2027
AA-08 EN Agricultural financing and value chain development ’

ES Financiacién agricola y desarrollo de la cadena de valor ISTANBUL Soziccnieey

PT Financgas Agricolas e Desenvolvimento da Cadeia de Valor ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Agriculture durable, climat et économie circulaire ® 04-15 oct. 2027

EN Sustainable agriculture, climate, and circular economy
AA-09 .

ES Sostenible Agricultura, Clima y Economia Circular PARIS SR, 28

PT Sustentabilidade Agricultura, Clima e Economia Circular ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership et management des organisations agricoles ® 18-29 oct. 2027
AA-10 EN Leadership and management of agricultural organizations . e o

ES Liderazgo y Gestién de Organizaciones Agricolas QUEBEC 2C020

PT Lideranca e Gestdo de Organizagdes Agricolas ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire www.fixe-consulting.com | FIXE CONSULTING | 42



GOUVERNANCE DES SYSTEMES D’INFORMATION ATELIERS 2027

Gouvernance des systemes d'information

GOUVERNANCE SI

EN ES PT
Information systems governance Gobernanza de sistemas de informacion Governanga de sistemas de informacédo
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GOUVERNANCE DES SYSTEMES D'INFORMATION | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR

. EN
GSI-01 £s

PT

FR

EN
GSI-02 =

PT

FR

EN
GSI-03 £s

PT

FR

. EN
GSI-04 =

PT

FR

EN
GSI-05 Es

PT

FR

EN
GSI-06 =

PT

FR

. EN
GSI-07 £s

PT

FR

EN
GSI-08 =

PT

FR
EN
GSI-09 £s
PT

FR
GSI-10 EN
PT

wn

2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Gouvernance des Sl et alignement stratégique
IT governance and strategic alignment
Gobernanza de Tl y Alineacidn Estratégica
Governanca de Tl e Alinhamento Estratégico

IT Governance et COBIT
IT Governance and COBIT
Gobierno de Tl y COBIT
Governanga de Tl e COBIT

IT Service Management et ITIL
IT Service Management and ITIL
Gestidn de Servicios de Tl e ITIL
Gestao de Servicos de Tl e ITIL

Architecture d’entreprise et transformation numérique
Enterprise Architecture and Digital Transformation
Arquitectura Empresarial y Transformacién Digital
Arquitetura Empresarial e Transformagao Digital

Pilotage du portefeuille projets et investissements IT
IT Project Portfolio and Investment Management
Gestién de Proyectos y Cartera de Inversiones de Tl
Gestdo de Projetos de Tl e Portfélio de Investimentos

Gouvernance des données et Data Management
Data Governance and Data Management
Gobernanza y Gestién de Datos

Governanga e Gestdo de Dados

Audit des Sl et contréle interne IT

IT Audit and Internal IT Control
Auditoria de Tl 'y Control Interno de Tl
Auditoria de Tl e Controle Interno de Tl

Gestion des risques IT et conformité numérique
IT Risk Management and Digital Compliance
Gestion de Riesgos de Tl y Cumplimiento Digital
Gestdo de Riscos de Tl e Conformidade Digital

Digital Transformation et Change Management
Digital Transformation and Change Management
Transformacién Digital y Gestién del Cambio
Transformagao Digital e Gestdo de Mudancas

CIO Leadership et stratégie des systemes d’information
CIO Leadership and Information Systems Strategy
Liderazgo de CIO y Estrategia de Sistemas de Informacién
Lideranca de CIO e Estratégia de Sistemas de Informacéo

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

« Retour au sommaire

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO
DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

LIEU / LOCATION
LUGAR / LOCAL

Théme / Topic / Tema

14-25 juin 2027

DUBAI 12-23uil. 2027

16-27 ao(t 2027

28 juin-09 juil. 2027

CASABLANCA 26 juil.-06 aodt 2027

30 ao(it-10 sept. 2027

12-23 juil. 2027

SAO PAULO 09-20 ao(it 2027

13-24 sept. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

LISBONNE 23 ao(it-03 sept. 2027

27 sept.-08 oct. 2027

09-20 aodit 2027

NAIROBI 06-17 sept. 2027

11-22 oct. 2027

23 ao(it-03 sept. 2027

LE CAIRE 20 sept.-01 oct. 2027

25 oct.-05 nov. 2027

06-17 sept. 2027

ISTANBUL 04-15 oct. 2027

08-19 nov. 2027

20 sept.-01 oct. 2027

PARIS 18-29 oct. 2027

22 nov.-03 déc. 2027

04-15 oct. 2027

QUEBEC 01-12 nov. 2027

06-17 déc. 2027

18-29 oct. 2027

BOGOTA 15-26 nov. 2027

20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

chague date = programme de 2 semaines
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INFRASTRUCTURES ET GESTION URBAINE ATELIERS 2027

Infrastructures et gestion urbaine

GESTION URBAINE

EN ES PT
Infrastructure and urban management Infraestructura y gestién urbana Infraestrutura e gestdo urbana
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INFRASTRUCTURES ET GESTION URBAINE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Planification urbaine et gouvernance des villes ® 25janv.-05 févr. 2027
1U-01 EN Urban Planning and City Governance i

ES Planificacién Urbana y Gobernanza de Ciudades CASABLANCA 22 févr.-05 mars 2027

PT Planejamento Urbano e Governanga da Cidade ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Gestion des infrastructures publiques et Asset Management ® 08-19 févr. 2027
1U-02 EN Public Infrastructure and Asset Management .

ES Gestién de Infraestructura Pdblica y Gestién de Activos SAO PAULO 08-19 mars 2027

PT Gestao de Infraestrutura Plblica e Gestao de Ativos ® 05-16 avr. 2027

FR Smart Cities et transformation numérique urbaine ® 22 févr.-05 mars 2027
1U-03 EN Smart Cities and Urban Digital Transformation

ES Ciudades Inteligentes y Transformacién Digital Urbana LISBONNE 22 mars-02 avr. 2027

PT Cidades Inteligentes e Transformagao Digital Urbana ® 10-30 avr. 2027

FR Mobilité urbaine, transport public et trafic intelligent ® 08-19 mars 2027
1U-04 EN Urban Mobility, Public Transport, and Intelligent Traffic Systems

ES Movilidad Urbana, Transporte Publico y Tréfico Inteligente NAIROBI 05-16 avr. 2027

PT Mobilidade Urbana, Transporte Plblico e Trafego Inteligente ® 10-21 mai 2027

FR Eau, assainissement et services urbains ® 22 mars-02 avr. 2027
1U-05 EN Water, Sanitation, and Urban Services

ES Agua, Saneamiento y Servicios Urbanos LE CAIRE 19-30 avr. 2027

PT Agua, Saneamento e Servicos Urbanos ® 24 mai-04 juin 2027

FR Gestion des déchets et économie circulaire urbaine ® 05-16 avr. 2027
1U-06 EN Waste Management and the Urban Circular Economy 14 mai 2027

ES Gestién de Residuos y Economia Circular Urbana ISTANBUL e el AT

PT Gestdo de Residuos e Economia Circular Urbana ® 07-18 juin 2027

FR Financement des infrastructures et PPP ® 19-30 avr. 2027
1U-07 EN \nfrastrucpure Financing and PPPs : .

ES Financiamiento de Infraestructuras y APP PARIS azelmalnag

PT Financiamento de Infraestrutura e PPPs ® 21juin-02 juil. 2027

FR Résilience urbaine et adaptation climatique ® 03-14 mai 2027
1U-08 EN Urban Resilience and Climate Adaptation . LA

ES Resiliencia Urbana y Adaptacién Climética QUEBEC QRIS Inl202y

PT Resiliéncia Urbana e Adaptagao Climatica ® 05-16 juil. 2027

FR Infrastructures durables et construction responsable ® 17-28 mai 2027

EN Sustainable Infrastructure and Responsible Construction o
1U-09 I A i

ES Infraestructura Sostenible y Construccién Responsable BOGOTA s it 2P

PT Infraestrutura Sustentavel e Construgdo Responséavel ® 19-30juil. 2027

FR Leadership urbain et management des grands projets ® 31 mai-11 juin 2027
1U-10 EN Urban Leadership and M‘aJor Project Management T GE L 7

ES Liderazgo Urbano y Gestién de Grandes Proyectos BRUXELLES SUSIDOSILEL20

PT Lideranga Urbana e Gestao de Grandes Projetos ® 26 juil.-06 aoQt 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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DECENTRALISATION ET GOUVERNANCE LOCALE ATELIERS 2027

Décentralisation et gouvernance locale

:

GOUVERNANCE LOCALE

EN ES PT
Decentralization and local governance Descentralizacién y gobernanza local Descentralizacéo e governanca local
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DECENTRALISATION ET GOUVERNANCE LOCALE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

DG-01

DG-02

DG-03

DG-04

DG-05

DG-06

DG-07

DG-08

DG-09

DG-10

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN

PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Décentralisation et gouvernance territoriale
Decentralization and Territorial Governance
Descentralizacién y Gobernanza Territorial
Descentralizacdo e Governanca Territorial

Finances locales et mobilisation des ressources
Local Finance and Resource Mobilization
Finanzas Locales y Movilizacién de Recursos
Financgas Locais e Mobilizagdo de Recursos

Planification territoriale et développement local
Territorial Planning and Local Development
Planificacién Territorial y Desarrollo Local
Planejamento Territorial e Desenvolvimento Local

Gouvernance participative et citoyenne
Participatory and Citizen Governance
Gobernanza Participativa y Ciudadania
Governanga Participativa e Cidadao

Gestion des collectivités territoriales
Management of Local Authorities
Gestién del gobierno local

Gestédo do Governo Local

Fiscalité locale et optimisation des recettes
Local Taxation and Revenue Optimization
Impuestos locales y optimizacién de ingresos
Tributagdo Local e Otimizacao da Receita

Marchés publics et commande publique locale

Public Procurement and Local Government Contracting
Contratacién publica y servicios publicos locales
Licitagbes Publicas e Contratacdo Publica Local

Digitalisation des services publics locaux
Digitalization of Local Public Services
Digitalizacién de los servicios publicos locales
Digitalizagao dos Servigos Publicos Locais

Développement économique territorial et attractivité des investissements
Territorial Economic Development and Investment Attractiveness
Desarrollo econémico territorial y atractivo para la inversién
Desenvolvimento Econémico Territorial e Atratividade de Investimentos

Leadership des élus et administration territoriale

Leadership for Elected Officials and Territorial Administration
Liderazgo de funcionarios electos y administracién territorial
Lideranga de Autoridades Eleitas e Administracdo Territorial

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

« Retour au sommaire

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO
DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

14-25 juin 2027
SAO PAULO 12-23uil. 2027
16-27 ao(t 2027

28 juin-09 juil. 2027
LISBONNE 26 juil.-06 aoat 2027
30 ao(it-10 sept. 2027

12-23 juil. 2027

NAIROBI 09-20 aodit 2027

13-24 sept. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

LE CAIRE 23 ao(t-03 sept. 2027

27 sept.-08 oct. 2027

09-20 aodit 2027

ISTANBUL 06-17 sept. 2027
11-22 oct. 2027

23 ao(it-03 sept. 2027

PARIS 20 sept.-01 oct. 2027

25 oct.-05 nov. 2027

06-17 sept. 2027

QUEBEC 04-15 oct. 2027
08-19 nov. 2027

20 sept.-01 oct. 2027

BOGOTA 18-29 oct. 2027
22 nov.-03 déc. 2027

04-15 oct. 2027

BRUXELLES 01-12 nov. 2027
06-17 déc. 2027

18-29 oct. 2027

GENEVE 15-26 nov. 2027

20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

chague date = programme de 2 semaines
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TRANSPORT MULTIMODAL ATELIERS 2027

Transport multimodal

TRANSPORT MULTIMODAL

EN ES PT
Multimodal transport Transporte multimodal Transporte multimodal
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TRANSPORT MULTIMODAL | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

TM-01

TM-02

TM-03

TM-04

TM-05

TM-06

T™M-07

TM-08

TM-09

TM-10

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FR
EN
ES
PT

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION
LUGAR / LOCAL

Gouvernance des corridors multimodaux et facilitation du commerce

Multimodal Corridor Governance and Trade Facilitation

Gobernanza de corredores multimodales y facilitacién del comercio LISBONNE
Governanca de Corredores Multimodais e Facilitagdo do Comércio

Transport multimodal et intégration route-rail-port-fluvial

Multimodal Transport and Road-Rail-Port-Inland Waterway Integration

Transporte multimodal e integracién de carreteras, ferrocarriles, puertos y vias navegables interiores NAIROBI
Transporte Multimodal e Integrag@o Rodoviaria-Ferroviaria-Portuaria-Hidroviaria Interior

Digitalisation des transports et systémes intelligents de mobilité

Transport Digitalization and Intelligent Mobility Systems

Digitalizacién del transporte y sistemas de movilidad inteligente LE CAIRE
Digitalizacao do Transporte e Sistemas de Mobilidade Inteligente

Ports, terminaux multimodaux et logistique des corridors

Ports, Multimodal Terminals, and Corridor Logistics

Puertos, terminales multimodales y logistica de corredores ISTANBUL
Portos, Terminais Multimodais e Logistica de Corredores

Réglementation, slireté et sécurité des transports

Transport Regulation, Safety, and Security

Regulaciones, seguridad y proteccién del transporte PARIS
Regulamentacao, Segurancga e Protegdo no Transporte

Supply Chain 4.0, tragabilité et intelligence logistique

Supply Chain 4.0, Traceability, and Logistics Intelligence B
Cadena de suministro 4.0, trazabilidad e inteligencia logistica QUEBEC
Cadeia de Suprimentos 4.0, Rastreabilidade e Inteligéncia Logistica

Résilience des infrastructures et sécurisation des corridors de transport

Infrastructure Resilience and Transport Corridor Security |
Resiliencia de la infraestructura y seguridad del transporte Corredores BOGOTA
Resiliéncia da Infraestrutura e Segurancga do Transporte Corredores

Logistique verte et décarbonation du transport multimodal

Green Logistics and Multimodal Transport Decarbonization

Logistica verde y descarbonizacién del transporte multimodal BRUXELLES
Logistica verde e descarbonizagéo do transporte multimodal

Financement, PPP et modernisation des infrastructures de transport

Financing, PPPs, and Infrastructure Modernization Transport .
Financiamiento, APP y modernizacién de la infraestructura de transporte GENEVE
Financiamento, PPPs e modernizagao da infraestrutura de transporte

Leadership, performance et transformation des systémes de transport

Leadership, performance, and transformation of transport systems .
Liderazgo, desempefio y transformacién de los sistemas de transporte DUBAI
Lideranga, desempenho e transformagdo dos sistemas de transporte

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

« Retour au sommaire

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
14-25 juin 2027
12-23 juil. 2027

16-27 ao(t 2027

28 juin-09 juil. 2027
26 juil.-06 aodt 2027

30 ao(it-10 sept. 2027

12-23 juil. 2027
09-20 aodit 2027

13-24 sept. 2027

26 juil.-06 ao(t 2027
23 ao(t-03 sept. 2027

27 sept.-08 oct. 2027

09-20 ao(it 2027
06-17 sept. 2027
11-22 oct. 2027

23 ao(it-03 sept. 2027
20 sept.-01 oct. 2027

25 oct.-05 nov. 2027

06-17 sept. 2027
04-15 oct. 2027

08-19 nov. 2027

20 sept.-01 oct. 2027
18-29 oct. 2027

22 nov.-03 déc. 2027

04-15 oct. 2027
01-12 nov. 2027

06-17 déc. 2027

18-29 oct. 2027
15-26 nov. 2027

20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

chague date = programme de 2 semaines
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TRANSPORTS MARITIMES ET FLUVIAUX ATELIERS 2027

Transports maritimes et fluviaux
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TRANSPORT MARITIME

3 k=

EN ES PT
Maritime and inland waterway transport Transporte maritimo y fluvial Transporte maritimo e fluvial
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TRANSPORTS MARITIMES ET FLUVIAUX | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR VTS et surveillance intelligente du trafic
TH-01 EN VTS and intelligent traffic monitoring

ES Sistemas de control de tréfico y monitoreo inteligente del trafico

PT VTS e monitoramento inteligente de trafego

FR Sécurité de la navigation et gestion des risques
EN Navigation safety and risk management

TH-02

ES Seguridad en la navegacion y gestion de riesgos

PT Seguranga da navegagao e gestdo de riscos

FR Digitalisation de la régulation et systémes intelligents
TH-03 EN Digitalization of regulation and intelligent systems

ES Digitalizacién de la regulacién y sistemas inteligentes
PT Digitalizagdo da regulamentagdo e sistemas inteligentes

FR Cadre réglementaire, contréle et conformité
TH-04 EN Regulatory framework, oversight, and compliance

ES Marco regulatorio, control y cumplimiento

PT Quadro regulatério, controle e conformidade

FR Gestion des unités et maintenance

TH-05 EN Unit management and maintenance
ES Gestion y mantenimiento de unidades
PT Gestdo e manutengao de unidades

FR Ports, ancrages et transbordement
TH-06 EN Ports, anchorages, and transshipment

ES Puertos, fondeaderos y transbordo

PT Portos, ancoradouros e transbordo

FR Urgences, incidents et recherche-sauvetage

EN Emergencies, incidents, and search and rescue
ES Emergencias, incidentes y blsqueda y rescate
PT Emergéncias, incidentes e busca e salvamento

TH-07

FR Environnement et transport durable
TH-08 EN Environment and sustainable transport

ES Medio ambiente y transporte sostenible

PT Meio Ambiente e Transporte Sustentavel

FR Economie, financement et performance du secteur
TH-09 EN Sector economics, financing, and performance

ES Economia, finanzas y desempefio del sector

PT Economia, Financas e Desempenho do Setor

FR Leadership et performance institutionnelle
TH-10 EN Leadership and institutional performance

ES Liderazgo y desempeiio institucional

PT Lideranga e Desempenho Institucional

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO
DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

LIEU / LOCATION
LUGAR / LOCAL

Théme / Topic / Tema

25 janv.-05 févr. 2027

NAIROBI 22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027

LE CAIRE 08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027

ISTANBUL 22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027

PARIS 05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027

QUEBEC 19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027

BOGOTA 03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027

BRUXELLES 17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027

GENEVE 07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027

DUBAI 14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027

31 mai-11 juin 2027

CASABLANCA 28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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ASSURANCES ATELIERS 2027

Assurances

ASSURANCES

EN ES PT
Insurance Seguros Seguros
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ASSURANCES | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
EN
ES
PT

AS-01

FR
EN
ES
PT

AS-02

FR
EN
ES
PT

AS-03

FR
EN
ES
PT

AS-04

FR
EN
ES
PT

AS-05

FR
EN
ES
PT

AS-06

FR
EN
ES
PT

AS-07

FR
EN
ES
PT

AS-08

FR
EN
ES
PT

AS-09

FR
EN
ES
PT

AS-10

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Transformation digitale des assurances et assurance intelligente
Digital transformation in insurance and smart insurance
Transformacién digital de los seguros y seguros inteligentes
Transformacgao Digital de Seguros e Seguros Inteligentes

Intelligence artificielle, GenAl et assurance
Artificial intelligence, GenAl, and insurance
Inteligencia artificial, IA general y seguros
Inteligéncia Artificial, GenAl e Seguros

Cybersécurité, cyber-assurance et résilience opérationnelle
Cybersecurity, cyber insurance, and operational resilience
Ciberseguridad, ciberseguros y resiliencia operativa
Cibersegurancga, Seguros Cibernéticos e Resiliéncia Operacional

Gestion intégrée des risques, solvabilité et ORSA
Integrated risk management, solvency, and ORSA
Gestidn integrada de riesgos, solvencia y ORSA
Gestdo Integrada de Riscos, Solvéncia e ORSA

Innovation produits, InsurTech et expérience client

Product innovation, InsurTech, and customer experience
Innovacién de productos, InsurTech y experiencia del cliente
Inovacgao de Produtos, InsurTech e Experiéncia do Cliente

Gestion actif-passif, trésorerie et liquidité en assurance
Asset-liability management, treasury, and liquidity in insurance
Gestién de activos y pasivos, tesoreria y liquidez en seguros
Gestao de Ativos e Passivos, Tesouraria e Liquidez em Seguros

Paiements digitaux, Cross-Border Payments et tokenisation

Digital payments, cross-border payments, and tokenization

Pagos digitales, pagos transfronterizos y tokenizacién
Pagamentos Digitais, Pagamentos Transfronteiricos e Tokenizacao

Tarification moderne, actuariat et gestion du portefeuille
Modern pricing, actuarial science, and portfolio management
Precios modernos, ciencia actuarial y gestién de carteras
Precificagdo Moderna, Ciéncia Atuarial e Gestdo de Portfélio

Finance durable, risques climatiques et ESG dans le secteur des assurances
Sustainable finance, climate risks, and ESG in the insurance sector
Finanzas sostenibles, riesgo climatico y ESG en el sector asegurador
Finangas Sustentdveis, Risco Climatico e ESG em Seguros Setor

Leadership, performance et transformation institutionnelle
Leadership, performance, and institutional transformation
Liderazgo, Desempefio y Transformacién Institucional
Lideranga, Desempenho e Transformagao Institucional

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL

LE CAIRE

ISTANBUL

PARIS

QUEBEC

BOGOTA

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

SAO PAULO

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines

« Retour au sommaire
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BANQUES ATELIERS 2027

Banques

BANQUE

EN ES PT
Banking Banca Bancos
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BANQUES | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Transformation digitale des banques et banque intelligente ® 25janv.-05 févr. 2027
BK-01 EN Digital transformation in banking and smart banking i

ES Transformacién Digital de Bancos y Banca Inteligente ISTANBUL 22 févr.-05 mars 2027

PT Transformacéo Digital de Bancos e Bancos Inteligentes ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Intelligence artificielle, GenAl et gouvernance de I'lA dans les banques ® 08-19 févr. 2027
BK-02 EN Artificial intelligence, GenAl, and Al governance in banking

ES Inteligencia Artificial, GenAl y Gobernanza de la IA en Bancos PARIS 08-19 mars 2027

PT Inteligéncia Artificial, GenAl e Governanga de IA em Bancos ® 05-16 avr. 2027

FR Cybersécurité, fraude digitale et résilience opérationnelle bancaire ® 22 févr.-05 mars 2027
BK-03 EN Cybersecurity, digital fraud, and banking operational resilience B

ES Ciberseguridad, Fraude Digital y Resiliencia Operativa Bancaria QUEBEC 22 mars-02 avr. 2027

PT Ciberseguranca, Fraude Digital e Resiliéncia Operacional Bancéria ® 19-30 avr. 2027

FR Gestion intégrée des risques, Bale et stress testing ® 08-19 mars 2027
BK-04 EN Integrated risk management, Basel, and stress testing ;

ES Gestion Integrada de Riesgos, Basilea y Pruebas de Estrés BOGOTA 05-16 avr. 2027

PT Gestao Integrada de Riscos, Basileia e Testes de Estresse ® 10-21 mai 2027

FR Conformité bancaire, LBC/FT et lutte contre les crimes financiers ® 22 mars-02 avr. 2027
BK-05 EN Banking compliance, AML/CFT, and combating financial crime

ES Cumplimiento Normativo Bancario, Prevencién del Blanqueo de Capitales y la Financiacién del Terrorismo (PBC/FT) y Lucha contra el Crimen Financiero BRUXELLES s dlavi2027

PT Conformidade Bancaria, AML/CFT e Combate a Crimes Financeiros ® 24 mai-04 juin 2027

FR Liquidité, trésorerie bancaire et gestion actif-passif (ALM) ® 05-16 avr. 2027

EN Liquidity, bank treasury, and asset-liability management (ALM)
BK-06 S : : Iy ‘ k : -14 mai

ES Liquidez, Tesoreria Bancaria y Gestién de Activos y Pasivos (GAP) GENEVE s 2027

PT Liquidez, Tesouraria Bancaria e Gestdo de Ativos e Passivos (ALM) ® 07-18 juin 2027

FR Paiements digitaux, Cross-Border Payments et tokenisation ® 19-30 avr. 2027
BK-07 EN Digital payments, cross-border payments, and tokenization . : )

ES Pagos Digitales, Pagos Transfronterizos y Tokenizacién DUBAI azelmalnag

PT Pagamentos Digitais, Pagamentos Transfronteiricos e Tokenizagao ® 21juin-02 juil. 2027

FR Crédit moderne, scoring et gestion du risque de portefeuille ® 03-14 mai 2027
BK-08 EN Modern credit, scoring, and portfolio risk management TR0l T

ES Crédito Moderno, Calificacién Crediticia y Gestién de Riesgos de Cartera CASABLANCA RS

PT Crédito Moderno, Avaliagdo de Risco e Gestao de Risco de Portfélio ® 05-16 juil. 2027

FR Finance durable, risques climatiques et ESG dans le secteur bancaire ® 17-28 mai 2027

EN Sustainable finance, climate risks, and ESG in the banking sector _—
BK-09 i g = .

ES Finanzas Sostenibles, Riesgo Climatico y ESG en el Sector Bancario SAO PAULO s it 2P

PT Financgas Sustentéveis, Risco Climético e ESG no Setor Bancario ® 19-30 juil. 2027

FR Leadership bancaire, performance et transformation institutionnelle ® 31 mai-11 juin 2027
BK-10 EN Banking leadership, performance, and institutional transformation T GE L 7

ES Liderazgo Bancario, Desempefio y Transformacién Institucional LISBONNE SUSIDOSILEL20

PT Lideranca Bancaria, Desempenho, Transformacao Institucional ® 26 juil.-06 aot 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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ENERGIES RENOUVELABLES ET ENVIRONNEMENT ATELIERS 2027

Energies renouvelables et environnement

ENERGIE ET ENVIRONNEMENT

EN ES PT
Renewable energy and environment Energias renovables y medio ambiente Energias renovaveis e meio ambiente
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ENERGIES RENOUVELABLES ET ENVIRONNEMENT | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Stratégies de transition énergétique et développement des énergies renouvelables ® 14-25juin 2027
ER-01 EN Energy transition strategies and renewable energy development o

ES Transicién Energética Estrategias y desarrollo de energias renovables PARIS 12-23juil. 2027

PT Estratégias de Transicdo Energética e Desenvolvimento de Energias Renovaveis ® 16-27 aolt 2027

FR Solaire, éolien et systemes hybrides : conception et gestion des projets renouvelables ® 28juin-09 juil. 2027
ER-02 EN Solar, wind, and hybrid systems: renewable project design and management B o R

ES Sistemas solares, edlicos e hibridos: disefio y gestién de proyectos renovables QUEBEC 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Sistemas Solares, Eélicos e Hibridos: Projeto e Gestdo de Projetos de Energias Renovaveis © 30 a00t-10 sept. 2027

FR Stockage de I'énergie, réseaux intelligents et systemes électriques du futur ® 12-23juil. 2027
ER-03 EN Energy storage, smart grids, and Future power systems B -

ES Almacenamiento de energia, redes inteligentes y sistemas eléctricos del futuro BOGOTA 09:20a0 02027

PT Armazenamento de Energia, Redes Inteligentes e os Sistemas Elétricos do Futuro ® 13-24 sept. 2027

FR Hydrogéne vert, bioénergie et nouvelles molécules énergétiques ® 26 juil.-06 aodt 2027
ER-04 EN Green hydrogen, bioenergy, and new energy molecules R

ES Hidrégeno verde, bioenergia y nuevas moléculas energéticas BRUXELLES 23 a00t-03 sept. 2027

PT Hidrogénio Verde, Bioenergia e Novas Moléculas de Energia ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Décarbonation, efficacité énergétique et neutralité carbone ® 09-20 ao(t 2027
ER-05 EN Decarbonization, energy efficiency, and carbon neutrality .

ES Descarbonizacion, eficiencia energética y neutralidad de carbono GENEVE O isen 12027

PT Descarbonizacao, Eficiéncia Energética e Neutralidade de Carbono ® 11-22 oct. 2027

FR Finance climatique, marchés carbone et financement des projets verts ® 23 ao(t-03 sept. 2027
ER-06 EN Climate finance, carbon markets, and green project financing . 2 a o

ES Financiacién climatica, mercados de carbono y financiacién de proyectos verdes DUBAI QSenLOTOCI20

PT Financiamento Climatico, Mercados de Carbono e Financiamento de Projetos Verdes @ 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Adaptation climatique, résilience des infrastructures et gestion des risques environnementaux ® 06-17 sept. 2027
ER-07 EN Climate adaptation, infrastructure resilience, and environmental risk management e p—

ES Adaptacién climética, resiliencia de infraestructuras y gestién de riesgos ambientales CASABLANCA A5 @Eis

PT Adaptacéo Climatica, Resiliéncia da Infraestrutura e Gestao de Riscos Ambientais ® 08-19 nov. 2027

FR Biodiversité, écosystémes et solutions fondées sur la nature ® 20 sept.-01 oct. 2027
ER-08 EN Biodiversity, ecosystems, and nature-based solutions . L) G, TP

ES Biodiversidad, ecosistemas y soluciones basadas en la naturaleza SAO PAULO ~29 oct.

PT Biodiversidade, Ecossistemas e Solugdes Baseadas na Natureza ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Economie circulaire, gestion des déchets et valorisation des ressources ® 04-15 oct. 2027

EN Circular economy, waste management, and resource recovery
ER-09 P = - o i

ES Economia circular, gestién de residuos y recuperacién de recursos LISBONNE A v, 207

PT Economia Circular, Gestdo de Residuos e Recuperagdo de Recursos ® 06-17 déc. 2027

FR Gouvernance environnementale, ESG et leadership de la transition durable ® 18-29 oct. 2027
ER-10 EN Environmental governance, ESG, and sustainable transition leadership e o

ES Gobernanza ambiental, ESG y liderazgo en la transicién sostenible NAIROBI 2C020

PT Governanca Ambiental, ESG e Lideranga na Transicdao Sustentéavel ® 20-31 déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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FINANCES PUBLIQUES ATELIERS 2027

Finances publiques
1

FINANCES PUBLIQUES

EN ES PT
Public finance Finanzas publicas Financas publicas
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FINANCES PUBLIQUES | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Mobilisation des recettes publiques et optimisation des ressources intérieures ® 25janv.-05 févr. 2027
FP-01 EN Public revenue mobilization and domestic resource optimization . i

ES Movilizacién de ingresos publicos y optimizacién de recursos nacionales QUEBEC 22 févr.-05 mars 2027

PT Mobilizacdo de Receitas Publicas e Otimizacéo de Recursos Domésticos ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Réforme fiscale, fiscalité internationale et mobilisation des recettes ® 08-19 févr. 2027
FP-02 EN Tax reform, international taxation, and revenue mobilization B

ES Reforma tributaria, tributacién internacional y movilizacién de ingresos BOGOTA 08-19 mars 2027

PT Reforma Tributéria, Tributagado Internacional e Mobilizagéo de Receitas ® 05-16 avr. 2027

FR Digitalisation des finances publiques et intelligence artificielle ® 22 févr.-05 mars 2027
FP-03 EN Public finance digitalization and artificial intelligence

ES Digitalizacién de las finanzas publicas e inteligencia artificial BRUXELLES 22 (eSO N A1

PT Digitalizagdo das Finangas Plblicas e Inteligéncia Artificial ® 10-30 avr. 2027

FR Budget-programme, gestion axée sur les résultats et performance publique ® 08-19 mars 2027
FP-04 EN Program-based budgeting, results-based management, and public sector performance .

ES Presupuesto por programas, gestién basada en resultados y desempefio publico GENEVE 05-16 avr. 2027

PT Orgamento por Programas, Gest&o Baseada em Resultados e Desempenho Publico ® 10-21 mai 2027

FR Gestion de la dette publique, risques budgétaires et soutenabilité financiere ® 22 mars-02 avr. 2027
FP-05 EN Public debt management, fiscal risks, and financial sustainability .

ES Gestién de la deuda publica, riesgos presupuestarios y sostenibilidad financiera DUBAI s dlavi2027

PT Gestao da Divida Publica, Riscos Orgamentarios e Sustentabilidade Financeira ® 24 mai-04 juin 2027

FR Trésorerie publique, gestion de la liquidité et modernisation du Trésor ® 05-16 avr. 2027
FP-06 EN Public treasury, liquidity management, and Treasury modernization .

ES Tesorerfa publica, gestién de liquidez y modernizacién de la tesoreria CASABLANCA s 2027

PT Tesouraria Publica, Gestéo de Liquidez e Modernizagéo da Tesouraria ® 07-18 juin 2027

FR Dépenses publiques, marchés publics et lutte contre les fuites financieres ® 19-30 avr. 2027
FP-07 EN Public expenditure, public procurement, and combating financial leakage 5 Y p—

ES Gasto publico, contratacién publica y lucha contra la fuga de capitales SAO PAULO 28 mal

PT Gastos Publicos, Licitagdes Plblicas e Combate a Fuga Financeira ® 21juin-02 juil. 2027

FR Audit public, contréle interne et gestion des risques ® 03-14 mai 2027
FP-08 EN Public audit, internal control, and risk management TR0l T

ES Auditorfa pablica, control interno y gestién de riesgos LISBONNE RS

PT Auditoria Plblica, Controle Interno e Gestao de Riscos ® 05-16 juil. 2027

FR Transparence budgétaire, gouvernance financiére et lutte contre les flux illicites ® 17-28 mai 2027

EN Budget transparency, financial governance, and combating illicit flows -
FP-09 ’ } . ; L -

ES Transparencia presupuestaria, gobernanza financiera y lucha contra los flujos ilicitos NAIROBI AV P

PT Transparéncia Orgamentéria, Governanga Financeira e Combate aos Fluxos llicitos ® 19-30juil. 2027

FR Leadership financier, transformation institutionnelle et décision stratégique ® 31 mai-11 juin 2027
FP-10 EN Financial leadership, institutional transformation, and strategic decision-making T GE L 7

ES Liderazgo financiero, transformacién institucional y estrategia Toma de decisiones LE CAIRE SUSIDOSILEL20

PT Lideranca Financeira, Transformacao Institucional e Estratégia Tomada de Decisao ® 26 juil.-06 aoQt 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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MANAGEMENT DES PROJETS ET PREPARATION PMP ATELIERS 2027

Management des projets et préparation PMP

a

| ' ' Bedp f MANAGEMENT DE PROJETS

EN ES PT
Project management and PMP preparation Gestién de proyectos y preparacion para la certificacion Gestdo de projetos e preparacédo para a certificacdo PMP
PMP
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MANAGEMENT DES PROJETS ET PREPARATION PMP | TABLEAU QUADRILINGUE

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme

FR
. EN
PM-01 ES
PT

FR
PM-02 =
PT

FR
EN
PM-03 £s
PT

FR
PM-04 el
PT

FR
PM-05 EN
PT

FR
EN
PM-06 =
PT

FR
PM-07 EN
PT

FR
EN
PM-08 =
PT

FR
PM-09 EN
PT

FR

; EN
PM-10 =

PT

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

Fondamentaux du management de projet
Project management fundamentals
Fundamentos de la gestién de proyectos
Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Leadership, management des équipes et communication
Leadership, team management, and communication
Liderazgo, gestion de equipos y comunicacién
Liderancga, Gestdo de Equipes e Comunicagao

Planification intégrée : périmétre, délais, colts et ressources
Integrated planning: scope, schedule, costs, and resources
Planificacién integrada: alcance, tiempo, costos y recursos
Planejamento Integrado: Escopo, Tempo, Custos e Recursos

Management des risques, de la qualité et des achats
Risk, quality, and procurement management
Gestion de riesgos, calidad y adquisiciones
Gerenciamento de Riscos, Qualidade e Aquisicdes

Management agile, hybride et adaptatif
Agile, hybrid, and adaptive management
Gestion 4gil, hibrida y adaptativa

Gestao Agil, Hibrida e Adaptativa

Intelligence artificielle, données et management de projet
Artificial intelligence, data, and project management
Inteligencia artificial, datos y gestién de proyectos
Inteligéncia Artificial, Dados e Gerenciamento de Projetos

Parties prenantes, conduite du changement et environnement
Stakeholders, change management, and the environment
Partes interesadas, gestién del cambio y medio ambiente
Partes Interessadas, Gestdo de Mudangas e Meio Ambiente

Performance, valeur et pilotage stratégique des projets
Performance, value, and strategic project steering
Rendimiento, valor y gestion estratégica de proyectos
Desempenho, Valor e Gerenciamento Estratégico de Projetos

Management durable, gouvernance et projets a impact
Sustainable management, governance, and impact projects
Gestién sostenible, gobernanza y proyectos de impacto
Gestdo Sustentavel, Governanca e Projetos de Impacto

Préparation intensive a la certification PMP®
Intensive PMP® certification preparation
Preparacién intensiva para la certificacion PMP®
Preparacao Intensiva para a Certificagdo PMP®

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION

| SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

Théme / Topic / Tema

LUGAR / LOCAL

BOGOTA

BRUXELLES

GENEVE

DUBAI

CASABLANCA

SAO PAULO

LISBONNE

NAIROBI

LE CAIRE

ISTANBUL

LIEU / LOCATION

TARIF / FEE

2027

/ TARIFA / PRECO

DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

DATES 2027 - 3 SESSIONS
2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES
25 janv.-05 févr. 2027
22 févr.-05 mars 2027

22 mars-02 avr. 2027

08-19 févr. 2027
08-19 mars 2027

05-16 avr. 2027

22 févr.-05 mars 2027
22 mars-02 avr. 2027

19-30 avr. 2027

08-19 mars 2027
05-16 avr. 2027

10-21 mai 2027

22 mars-02 avr. 2027
19-30 avr. 2027

24 mai-04 juin 2027

05-16 avr. 2027
03-14 mai 2027

07-18 juin 2027

19-30 avr. 2027
17-28 mai 2027

21 juin-02 juil. 2027

03-14 mai 2027
07-18 juin 2027

05-16 juil. 2027

17-28 mai 2027
14-25 juin 2027

19-30 juil. 2027
31 mai-11 juin 2027
28 juin-09 juil. 2027

26 juil.-06 aodt 2027

3 SESSIONS AU CHOIX
chague date = programme de 2 semaines
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MINES, PETROLE ET HYDRAULIQUE ATELIERS 2027

Mines, pétrole et hydraulique

RESSOURCES NATURELLES

EN ES PT
Mining, oil, and water resources Mineria, petréleo y recursos hidricos Mineragdo, petréleo e recursos hidricos
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MINES, PETROLE ET HYDRAULIQUE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Gouvernance miniére, minerais critiques et souveraineté des ressources ® 14-25juin 2027
MH-01 EN Mining governance, critical minerals, and resource sovereignty o

ES Gobernanza minera, minerales criticos y soberania de los recursos BRUXELLES 12-23juil. 2027

PT Governanga de Mineracédo, Minerais Criticos e Soberania de Recursos ® 16-27 aolt 2027

FR Mines intelligentes : IA, automatisation, données et digitalisation ® 28 juin-09 juil. 2027

mart mining: Al, automation, data, and digitalization

MH-02 EN Smart mining: Al, automation, data, and digitalizati . o =

ES Minas inteligentes: IA, automatizacién, datos y Digitalizacién GENEVE 26 juil.-06 ao0t 2027

PT Minas Inteligentes: IA, Automacao, Dados e Digitalizagdo © 30 a00t-10 sept. 2027

FR Exploitation miniere responsable : ESG, sécurité, environnement et fermeture des mines ® 12-23juil. 2027
MH-03 EN Responsible mining: ESG, safety, environment, and mine closure . R

ES Mineria responsable: ESG, seguridad, medio ambiente y cierre de minas DUBAI 09-20 a0t 2027

PT Mineragdo Responsavel: ESG, Seguranga, Meio Ambiente e Encerramento de Minas ® 13-24 sept. 2027

FR Exploration, production et gestion moderne des actifs pétroliers et gaziers ® 26 juil.-06 aolt 2027
MH-04 EN Exploration, production, and modern oil and gas asset management R

ES Exploracién, produccién y gestién moderna de activos de petréleo y gas CASABLANCA 23 a00t-03 sept. 2027

PT Exploracéo, Producéo e Gestdo Moderna de Ativos de Petréleo e Gas ® 27 sept.-08 oct. 2027

FR Gaz naturel, LNG et sécurité énergétique : nouvelles stratégies africaines ® 09-20 aolt 2027
MH-05 EN Natural gas, LNG, and energy security : New African strategies = !

ES Gas natural, GNL y seguridad energética: nuevas estrategias africanas SAO PAULO O isen 12027

PT Gas Natural, GNL e Seguranca Energética: Novas Estratégias Africanas ® 11-22 oct. 2027

FR Transition énergétique, décarbonation et maitrise des émissions ® 23 a00t-03 sept. 2027
MH-06 EN Energy transition, decarbonization, and emissions control

ES Transicién energética, descarbonizacién y control de emisiones LISBONNE R0iSepE0oct 2027

PT Transicdo Energética, Descarbonizagao e Controle de Emissdes @ 25 0ct.-05 nov. 2027

FR Gestion intégrée des ressources en eau et sécurité hydrique ® 06-17 sept. 2027
MH-07 EN Integrated water resources management and water security P pm—

ES Gestion integrada de los recursos hidricos y seguridad hidrica NAIROBI A5 @Eis

PT Gestdo Integrada de Recursos Hidricos e Seguranca Hidrica ® 08-19 nov. 2027

FR Infrastructures hydrauliques, assainissement et services d'eau ® 20 sept.-01 oct. 2027
MH-08 EN Water infrastructure, sanitation, and water services L) G, TP

ES Infraestructura hidrica, saneamiento y servicios de agua LE CAIRE g0k

PT Infraestrutura Hidrica, Saneamento e Servicos de Agua ® 22 nov.-03 déc. 2027

FR Eau, changement climatique, réutilisation et infrastructures résilientes ® 04-15 oct. 2027

EN Water, climate change, reuse, and resilient infrastructure
MH-09 i ¥ ’ .

ES Agua, cambio climatico, reutilizacién e infraestructura resiliente ISTANBUL A v, 207

PT Agua, Mudangas Climaticas, Reutilizacéo e Infraestrutura Resiliente ® 06-17 déc. 2027

FR Leadership, financement et transformation des industries extractives et hydrauliques ® 18-29 oct. 2027
MH-10 EN Leadership, financing, and transformation of the extractive and water sectors e o

ES Liderazgo, financiacién y transformacién de las industrias extractivas y del agua PARIS 2C020

PT Lideranca, Financiamento e Transformacao das IndUstrias Extrativas e de Agua ® 20-31déc. 2027

3 SESSIONS AU CHOIX

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES

chague date = programme de 2 semaines
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INDUSTRIE ET TRANSFORMATION INDUSTRIELLE ATELIERS 2027

Industrie et transformation industrielle

INDUSTRIE

EN ES PT
Industry and industrial processing Industria y transformacién industrial Industria e transformacéo industrial
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INDUSTRIE ET TRANSFORMATION INDUSTRIELLE | TABLEAU QUADRILINGUE 2027

FRANCAIS | ENGLISH | ESPANOL | PORTUGUES

TARIF / FEE / TARIFA / PRECO

LIEUX / LOCATIONS / LUGARES / LOCAIS : voir la colonne dédiée a chaque theme DES / FROM / DESDE / A PARTIR DE 4 500 €

Théme / Topic / Tema LIEU / LOCATION DATES 2027 - 3 SESSIONS
LUGAR / LOCAL 2 SEMAINES / 10 JOURS OUVRABLES

FR Politique industrielle, industrialisation et transformation économique ® 25janv.-05 févr. 2027
IND-01 EN Industrial policy, industrialization, and economic transformation . i

ES Politica industrial, industrializacién y transformacién econémica GENEVE 22 févr.-05 mars 2027

PT Politica Industrial, Industrializacéo e Transformagao Econémica ® 22 mars-02 avr. 2027

FR Ingénierie financiere et financement des projets industriels ® 08-19 févr. 2027
IND-02 EN Financial engineering and industrial project financing .

ES Ingenieria financiera y financiacién de proyectos industriales DUBAI 08-19 mars 2027

PT Engenharia Financeira e Financiamento de Projetos Industriais ® 05-16 avr. 2027

FR Promotion des investissements et développement des zones industrielles ® 22 févr.-05 mars 2027
IND-03 EN Investment promotion and industrial zone development

ES Promocién de inversiones y desarrollo de zonas industriales CASABLANCA 22 mars-02 avr. 2027

PT Promocao de Investimentos e Desenvolvimento de Zonas Industriais ® 19-30 avr. 2027

FR Automatisation, 10T, robotique et maintenance intelligente ® 08-19 mars 2027
IND-04 EN Automation, 10T, robotics, and smart maintenance .

ES Automatizacién, loT, robética y mantenimiento inteligente SAO PAULO 05-16 avr. 2027

PT Automacao, loT, Robdtica e Manutengao Inteligente ® 10-21 mai 2027

FR Intelligence artificielle, données et usine intelligente ® 22 mars-02 avr. 2027
IND-05 EN Artificial intelligence, data, and the smart factory

ES Inteligencia artificial, datos y la fabrica inteligente LISBONNE 19-30 avr. 2027

PT Inteligéncia Artificial, Dados e a Fabrica Inteligente ® 24 mai-04 juin 2027

FR Performance industrielle, Lean Management et amélioration continue ® 05-16 avr. 2027
IND-06 EN Industrial performance, Lean Management, and continuous improvement .

ES Rendimiento industrial, gestién ajustada y mejora continua NAIROBI 03-14 mai 2027

PT Desempenho Industrial, Gestdo Lean e Melhoria Continua ® 07-18uin 2027

FR Management de la qualité, productivité et contrdle de performance ® 19-30 avr. 2027
IND-07 EN Quality management, productivity, and performance monitoring : .

ES Gestion de la calidad, productividad y control del rendimiento LE CAIRE 17-28 mai 2027

PT Gestdo da Qualidade, Produtividade e Controle de Desempenho ® 21juin-02 juil. 2027

FR Supply Chain industrielle, achats stratégiques et résilience ® 03-14 mai 2027
IND-08 EN Industrial supply chain, strategic sourcing, and resilience U

ES Cadena de suministro industrial, compras estratégicas y resiliencia ISTANBUL ULSlILIN2027

PT Cadeia de Suprimentos Industrial, Compras Estratégicas e Resiliéncia ® 05-16 juil. 2027

FR Décarbonation industrielle, efficacité énergétique et industrie verte ® 17-28 mai 2027

EN Industrial decarbonization, energy efficiency, and green industry _—
IND-09 .

ES Descarbonizacién industrial, eficiencia energética e industria verde PARIS azaliuiNI202]

PT Descarbonizagéo Industrial, Eficiéncia Energética e Industria Verde ® 19-30juil. 2027

FR Innovation, R&D et transfert de technologie ® 31 mai-11 juin 2027
IND-10 EN Innovation, R&D, and technology transfer . T GE L 7

ES Innovacién, I1+D y transferencia de tecnologia QUEBEC SUSIDOSILEL20

PT Inovacéo, P&D e Transferéncia de Tecnologia ® 26 juil.-06 ao(t 2027

PROGRAMME DE 2 SEMAINES | 10 JOURS OUVRABLES 3 SESSIONS AU CHOIX

SEMAINE 1 : FORMATION | SEMAINE 2 : VISITES PEDAGOGIQUES & EVASIONS TOURISTIQUES chaque date = programme de 2 semaines
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CREDIBILITE | CREDIBILITY | CREDIBILIDAD | CREDIBILIDADE 2027

Des preuves visibles, une promesse vérifiable

30 300 4 18

DOMAINES ATELIERS LANGUES DESTINATIONS
Une couverture multisectorielle pour Des themes précis, codifiés et planifiés Francgais, anglais, espagnol et Des sessions internationales et des
les institutions publiques et privées. pour une sélection rapide. portugais intégrés a |'offre. formations sur site ou a domicile.

NOTRE CREDIBILITE REPOSE SUR UN DISPOSITIF, PAS SUR UNE SIMPLE DECLARATION

Architecture claire Méthode en 6 étapes

Chaque atelier porte un code, une date, un lieu, une durée et une langue identifiables. Diagnostic, personnalisation, apprentissage actif, application, évaluation et attestation.
Tracabilité pédagogique Cohérence éditoriale

Objectifs, supports, exercices, évaluation des acquis et plan d’action documentés. Une présentation homogeéne des objectifs, contenus, modalités et résultats attendus.

Une offre lisible, documentée et cohérente - de la promesse commerciale a la preuve pédagogique.
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EXPERTS | EXPERTS | EXPERTOS | ESPECIALISTAS 2027

L’expertise juste pour chaque mission

@ EXPERTISE METIER EXPERIENCE TERRAIN e PEDAGOGIE ACTIVE
Maitrise démontrée du domaine, expérience Capacité a relier les concepts aux réalités des Conception de cas pratiques, simulations, outils et
opérationnelle et connaissance des standards administrations, entreprises et projets complexes. évaluations adaptés au niveau des participants.

internationaux.

PROFILS MOBILISABLES SELON LE PROGRAMME

Gouvernance & politiques publiques Finance, fiscalité & audit Numérique, data & cybersécurité
Anciens dirigeants, hauts cadres, conseillers Praticiens du contrdle, experts-comptables, analystes Architectes SlI, Data Scientists, ingénieurs IA et
institutionnels. et auditeurs. spécialistes cyber.

Projets, infrastructures & industrie Leadership & transformation Diplomatie & coopération

Directeurs de projets, ingénieurs et experts Dirigeants, coachs exécutifs et spécialistes du Diplomates, négociateurs et experts des relations
sectoriels. changement. internationales.

Chaque CV, qualification et référence de mission est controlé avant confirmation de I’lanimateur.
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EXPERIENCE | EXPERIENCE | EXPERIENCIA | EXPERIENCIA 2027

Une expérience continue, avant, pendant et apres

Cadrage & préparation

Questionnaire de besoins, attentes, niveau initial, documentation préparatoire et objectifs prioritaires.

PENDANT Apprendre en pratiquant

Cas réels, ateliers guidés, simulations, échanges entre pairs et outils immédiatement réutilisables.

A LA FIN Prouver & planifier

Evaluation des acquis, restitution, attestation nominative et plan d’action individuel ou collectif.

Transférer & mesurer

Capitalisation des livrables, partage interne, suivi de mise en ceuvre et mesure des premiers effets.

Une formation réussie ne se limite pas a la salle : elle prépare I’application et accompagne le transfert.
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RESULTATS | OUTCOMES | RESULTADOS | RESULTADOS 2027

Des resultats concrets des la fin de l’atelier

01 PLAN D’ACTION

Priorités, responsables, échéances et indicateurs
adaptés au contexte du participant.

04 ACQUIS EVALUES

Positionnement initial, exercices, restitution et
appréciation de la progression.

02 OUTIL OPERATIONNEL

Tableau de bord, canevas, matrice, procédure ou
modele prét a étre adapté.

05 TRANSFERT ORGANISE

Synthése partageable et recommandations pour
diffuser les acquis dans |'organisation.

03  CAS RESOLU

Application des méthodes a une situation réaliste
ou a une problématique institutionnelle.

06 FEUILLE DE ROUTE

Prochaines étapes structurées pour passer de la
formation a la mise en ceuvre.

Ces livrables sont adaptés au theme, au niveau des participants et aux exigences de l’institution.
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IMPACT | IMPACT | IMPACTO | IMPACTO 2027

Mesurer ce qui change réeellement

|

SATISFACTION

. 3 4

APPRENTISSAGE APPLICATION IMPACT

A chaud Fin de session 30 a 90 jours Selon la mission

Pertinence, animation, organisation,
utilité pergue.

Progression, acquis, qualité des Outils utilisés, actions engagées, Gains, délais, conformité, qualité ou
livrables produits. pratiques transformées. performance métier.

NOTRE ENGAGEMENT QUALITE

| |
TRACABILITE ADAPTATION SUIVI
Objectifs, évaluations, livrables et recommandations Contenus ajustés aux métiers, au niveau et au Plan d’action et points de contréle pour soutenir la
documentés. contexte institutionnel. mise en application.

Les preuves de réalisation sont intégrées au dossier de chaque mission : présence, travaux produits, résultats d’évaluation et recommandations de transfert.

La mesure d’impact transforme I’expérience de formation en preuve de valeur pour I’organisation.
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DESTINATIONS | DESTINATIONS | DESTINOS | DESTINOS 2027

Destinations régulieres

o

ISTANBUL

“" ﬁ..n. il

QUEBEC BOGOTA

S
m\,.x\x !;;

Des cadres inspirants pour apprendre, échanger et développer des coopérations durables.
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DESTINATIONS | DESTINATIONS | DESTINOS | DESTINOS 2027

Autres destinations et voyages d’études

GENEVE

-+ 11

ABIDJAN OUAGADOUGOU : LIBREVILLE

NAIROBI LE CAIRE

18 destinations ¢ 4 langues ¢ formations internationales et programmes sur mesure
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TARIFS ET CONDITIONS | FEES AND CONDITIONS | TARIFAS | PRECOS

Tarifs 2027 - par participant et par atelier de 5 jours

Avec hébergement - Hotel 4 étoiles

5 500 EUR

COLLECTIVE - DES 2 PARTICIPANTS

Avec hébergement - Hotel 4 étoiles

5 000 EUR

Prestations incluses

e Supports pédagogiques et outils pratiques

* Attestation nominative de participation

* Pauses-café pendant les jours de formation

* Hébergement en hotel 4 étoiles pour I'option concernée
» Assistance administrative avant la session

Sans hébergement

5 000 EUR

COLLECTIVE - DES 2 PARTICIPANTS

Sans hébergement

4 500 EUR

Conditions essentielles

» Confirmation apres validation du dossier et du paiement

» Toute annulation ou demande de report doit étre écrite

* Les billets d’avion, visas et dépenses personnelles sont exclus
* Les modalités détaillées sont communiquées avec la facture

* Les formations sur mesure font I'objet d'un devis
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FORMULAIRE D'INSCRIPTION | REGISTRATION | INSCRIPCION | INSCRICAO 2027

Inscription individuelle ou collective

Nom complet / Full name / Nombre completo / Nome completo

Entreprise ou institution / Company or institution / Empresa ou instituicao

Fonction / Position / Cargo / Fungao

Nationalité et pays de résidence / Nationality and country of residence

Téléphone WhatsApp / WhatsApp phone

Adresse e-mail / Email address / Correo electronico / Endereco de e-mail

Code et theme de I’atelier / Workshop code and topic

Date choisie / Selected date / Fecha elegida / Data escolhida

Type : O Individuelle / Individual [J Collective / Group Nombre de participants : Langue: O FR OJEN OJES OPT
Lieu / Location / Lugar / Local : selon le theme sélectionné Hébergement : [ Oui/Yes/Si/Sim [0 Non/No/Nao

contact@fixe-consulting.com | WhatsApp +243 999 205 901 | +1 450 751 7800 | +33 7 5116 47 53

S'ENREGISTRER EN LIGNE
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